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≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«µ

WO�«u*« W�O��« r�œ qON�� ÷d� bI�

©‰Ë_«¨ WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�ËdALK�

b?�_« Âu� w?� ¨lO?�u?�?�« - b?I?� ¨w�d??F�« b?IM?�« ‚ËbM� W?O?�U??H�« ÂUJ�√ v�≈ «ÎœU?M�?�«

∫ s� q� 5� bIF�« «c� vK� ¨W�œöO� 2018 WM� d�u��√ 28 o�«u*«

åååå‰‰‰‰ËËËË√√√√    ····dddd����òòòò    WWWWOOOO����ddddFFFF����««««    ddddBBBB����    WWWW����————uuuuNNNNLLLL����    WWWW����uuuuJJJJ����

ÍdB*« Èe�d*« pM��« k�U�� ≠ d�U� vK� s�� ‚—U� UNK�1

ååååÌÌÌÌÊÊÊÊUUUU����    ····dddd����òòòò    wwww����ddddFFFF����««««    bbbbIIIIMMMM����««««    ‚‚‚‚ËËËËbbbbMMMM����

…—«œù« fK�� fOz— ÂUF�« d�b*« ≠ ÍbOL(« tK�« b�� s� sL�d�« b�� tK�1

∫ wK� U� vK� ÊU�dD�« oH�«Ë

n�—UF� ∫ v�Ë_« …œU*«

r� U?� U�¡«“≈ W?MÒO?�*« v�U?F*« W??O�U?��«  «—U?�??F�U� b?B?I� ¨b??I?F�« «c� ÷«d?�_ W?�??�M�U�

Æ p�– ·ö� hM�« i�I�

Æ bIF�« «c� w� ‰Ë_« ·dD�« ¢¢¢¢WWWWOOOO����ddddFFFF����««««    ddddBBBB����    WWWW����————uuuuNNNNLLLL����    WWWW����uuuuJJJJ����¢¢¢¢ u� ∫ ÷d�I*« ≠ ±

·dD�« ¨‚ËbMB?�« W?O?�U?H�« V�u?0 Q?AM*« ¢¢¢¢wwww����dddd????FFFF����««««    bbbb????????IIIIMMMM����««««    ‚‚‚‚ËËËËbbbbMMMM����¢¢¢¢ u� ∫ ‚ËbMB�« ≠ ≤

Æ bIF�« «c� v� w�U��«

ÊU??�??O� 27 v� …—Òd??;« ¢w�d??F?�« b?I?M�« ‚ËbM� W??O??�U??H�«¢ ∫ ‚Ëb?MB�« W??O??�U??H�« ≠ ≥

Æ W�œöO� 1976 WM� q�d�√

—U�S� ¨b?I??F�« «c� rJ�� ÷d?�?I?*« v�≈ ‚ËbMB�« s� ÂÒb?I*« ÷d??I�« u� ∫ ÷d?I�« ≠ ¥

…œU*« v�≈ «ÎœUM?�?�« p�–Ë ¨WD�u??�*«Ë …d?O??G?B�«  U??�Ëd?A?L?K� W?O�«u*« W??�?O??��« r�œ qO?N??��

vK� W?I�«u*U� 2016 ÂUF� 3 r�— 5E�U?;« fK�� —«d?�Ë ‚ËbMB�« WO?�UH�« s� W?F�U?��«

 U�Ëd?ALK� W?O�«u*« W�?O��« r�œ qO?N��¢ r�« ‚ËbMB�« t?OK� oKD� w{«d?�≈ qON�?� ¡UA�≈

Æ ¢WD�u�*«Ë …dOGB�«



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∂

…—œUB�«Ë ‚Ëb?MB�« UNI?Ò�D� w��« ÷«d?�ù« W�UO?� UN� b?BI� ∫ ÷«d?�ù« W�U?O� ≠ µ
 ö�b?F?� s� U?N?OK?� q�œ√ U?�Ë ¨ 1978 WM�� 7 r�— 5�c??O?HM��« s?�d�b*« fK�?� —«d??I�

Æ bIF�« «c� s� √e��� ô «Î¡e� d��F� v��«Ë ¨WI�ô
‚ËbM?B�« U??N???I??Ò�?D� w�?�« ÷«d??�ù«  «¡«d???�≈ U??N� b???B???I� ∫ ÷«d??�ù«  «¡«d???�≈ ≠ ∂
U?N?OK� q‡?‡�œ√ U‡‡�Ë ¨ 1978 WM�� 14 r‡‡�— 5�c??O?HM��« s�d�b*« fK?�?� —«d?I� …—œU?B�«Ë

Æ bIF�« «c� s� √e��� ô «Î¡e� d��F� v��«Ë ¨WI�ô  ö�bF� s�
¨tM� √e��� ô «Î¡e� d��F� w��« ozU�u�«Ë ¨ t�UI�K�Ë bIF�« «c� t� bBI� ∫ bIF�« ≠ ∑

Æ tO�d� 5� o�ô w�U�� ‚UH�U� t� W�bF*« ÂUJ�_« lOL� p�c�Ë
‚ËbMB�« q�?� s� UNGK�?� Ÿ«b�≈ a�—U� u� ¨ WF?�œ qJ� W��M�U� ∫ V?���« a�—U� ≠ ∏

Æ ÷d�I*« `�UB�
 «b�Ë Àö� ¨bIF�« ÷«d?�_ ‰œUF� WO�U�� …b�Ë u� ∫ v�U?�(« w�dF�« —UM�b�« ≠ π
œ—«u�« rJ(« …U�«d� l� ¨w�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� U?N�LO� œÒb�� UL� W?�U)« V���« ‚uI� s�

Æ bIF�« «c� s� WF�«d�« …œU*« w�
Íd??�� Íc�« ‚u??��« w� „uM��« U??N� qL??F� w�?�« qL?F?�« ÂU�√ w� ∫ qL??F�« ÂU�√ ≠ ±∞
‚«u�_« w� WOL�d�«  öDF�« ÂU�√ UNM� «ÎbF���� ¨ UNOK� oHÒ�*« WKLF�« V�� tO� q�UF��«

Æ q�UF��« UNO� r�� w��«
—U?F?�ù« Á—UD�≈ Í—U?'« ·dD?�« t?O?� rÒK�?�� Èc�« a�—U?��« u?� ∫ —UD�ù« a�—U� ≠ ±±
—U?F?�S� Ë√ ¢XH�u?�¢ WD?�«u� Ë√ f�U?H�U� ‰U?B�ô« bM� —«b?�ù« a�—U?�?� œÒb?�?��Ë ¨ wMF*«
—UD�ù« Ò- «–≈ r?ÒK�?�?�U� lO??�u?�?�U� Ë√ ‰u?�u?�« rKF� qÒ�??�*« b�d??��U� —U?D�ù« bM� ‰u??�u�«

Æ ‰Òu�� »ËbM� b� vK�
÷dI�« ∫ WO�U��« …œU*«

—U�≈ w?� ÷d??� VK?D� 2018 q�d�√ 15 a�—U???�?� ÂÒb???I� b???� ÷d???�???I?*« Ê≈ YO???� ≠ ±
œ—«u??� s� …œU??H?�??�ö� ¢¢¢¢WWWWDDDD����uuuu????????����****««««ËËËË    …………dddd????????OOOO????GGGG????????BBBB����««««        UUUU????????����ËËËËdddd????AAAA????????LLLLKKKK����    WWWW????????OOOO����««««uuuu****««««    WWWW????????����????OOOO????????��������««««    rrrr����œœœœ    qqqq????OOOO????NNNN????????��������¢¢¢¢

Æ —u�c*« qON���« —U�S� ÷d� qJ� w� ‚ËbMB�«



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«∑

U�«uM�« »UD� w� WMLC?�*«Ë ÷d�I*« U?N�b� w��« ozU�u�«Ë  U?�uKF*« ¡u{ w�Ë ≠ ≤
 «—ËUA*« W�F� d�dI� v�≈ «ÎœUM��«Ë ¨ 3 r�— o�K*U� o�d*« W�dB*«  UDK��« s� bL�F*«
œ—Ë U?� vK� Î¡UM�Ë 2018 u�U‡‡� 10 ≠ 6 …d?�?H�« ‰ö‡‡� W?O�d?F�« d?B� W�—u?N?L?�  —«“ w��«
3 r�— U?N??�U?L?�?�« w‡‡?� ÷Ëd‡‡‡I�« W‡‡?‡‡M'  U‡‡‡O??�u�Ë ¨ ÷«d?�ù«  «¡«d?�≈Ë W?�U??O?� w�
 u???��Ë ¨ 2018 WM�� 13 r�— 5?�c??O???HM�?�« s�d�b*« f?K�??� —«d???�Ë 2018/5/17 a�—U�

Æ ÷dI�« vK� ‰uB�K� ÷d�I*« WOK�√
qO?N?��¢ —U?�≈ w� U?Î{d?� ÷d?�?I?LK� ‚Ëb‡?MB�« ÂÒb?I� Ê√ vK� ÊU?�dD?�« oH�« b?I?� ≠ ≥
w�d?� —UM�œ Êu?OK� 87.7 Á—«b?I?� ¢WD‡‡?�u‡�*«Ë …d?O?G?B�«  U?�Ëd?A?LK� W?O?�«u*« W?�?O?��« r�œ
V�u0 p�–Ë w�U?�?� w?�d?� —UM�œ n�√ WzU?L?F?�?�Ë UÎ�u‡OK?� Êu�U?L�Ë W?F?�?� jI?� w�U?�?�

Æ bIF�« «c� ◊Ëd�
÷dI�« V�� ∫ W��U��« …œU*«

∫ w�U²�« u×M�« wKŽ 5²F�œ wKŽ ÷dI�« V×Ý Òr²¹ ≠ ±
Êu?�L?�Ë ÊUM�« jI?� w�U?�� w�d?� —UM�œ Êu?OK� 52.620 mK�0 vvvv����ËËËË____««««    WWWW????FFFF����bbbb����««««  √ 
vK� lO?�u?��« bF� p�–Ë ¨ w�U?�?� w�d?� —UM�œ n�√ ÊËdA?�Ë WzU?L�?�Ë UÎ�u?OK�

Æ ÷dI�« WO�UH�«
Êu�ö�Ë W?�L?� jI� w�U?�?� w�d� —UM�œ Êu?OK� 35.080 mK�0 WWWWOOOO????����UUUU��������««««    WWWWFFFF????����bbbb����«««« »
÷d?�??I*« VK� vK?� Î¡UM� V�?�?� ¨ w�U?�?� w?�d?� —UM�œ n�√ Êu?�U?L�Ë UÎ�u??OK�

Æ tOK� oH�*« Õö�ù« Z�U�d� cOHM� dO� vK� ‚ËbMB�« ·u�Ë bF�Ë
»U?�?(« v� t?(U?B� W?F?�œ q� mK�?� Ÿ«b�≈ bM� ÷d?�?I*« —UD?�S� ‚ËbMB�« Âu?I� ≠ ≤

Æ UÎO�U�� ÷d�I*« tMOF� Íc�«
t�U??�«e??��« lO??L??' «Îœb??�??� ÊuJ?� Ê√ V�??��« s� ÷d??�??I*« …œU??H??�??�ô ◊d??�??A� ≠ ≥

Æ t� W�bI*« ‚ËbMB�« ÷Ëd� s� bz«u�Ë ◊U��√ s� WI���*«
w� t?�«b?�?�??�« qHJ� YO?�� ÷d?I�« Â«b?�??�?�« W?O?H?O?� W?�?�«d?� ‚ËbM?B�« v�u?�� ≠ ¥
 U?�uKF*«Ë  U?�U?O?��« ‚ËbMB�« ·d?B� X?% ÷d?�?I*« lC�Ë ¨ U?N� h?B?� w��« ÷«d?�_«

Æ …œb;«  U�Ë_« w�Ë ÷dG�« «cN� UN�U��� w��«



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ∏

 öLF�« ÂUJ�√ ∫ WF�«d�« …œU*«

w�U?�(« w?�dF�« —UM�b?�U� bI?F�U� W?IKF?�*« W?HK�<« W?O�U*«  ö?�U?F*« lO?L� ÂÒu?I� ≠ ±
d?O?O?G?�� ‚ËbMB�« ÂU?O?� W�U?� w?�Ë ÆW�U?)« V?�?��« ‚u?I?� s�  «b?�Ë Àö� ÈËU?�� Íc�«
‰œUF� U0 bIF�« ÷«d�_ t�LO� X�?�� ·u�� w�U�(« w�dF�« —UM�b�« UN� ÂÒuI� w��« WI�dD�«
qL???F�U?� ¡b???��« q�???� W�—U?‡��« U???N?�U�ÒuJ‡?‡0 W‡?‡�U‡‡?)« V�???��« ‚u‡?‡I???� s�  «b?‡‡�Ë Àö‡?‡�

Æ …d�U�� dOOG��U�
m�U?�??� œ«b?�Ë V�?� r�?� ¨ …œU*« Ác� s� 4 Ë 1 s�bM��« ÂU?J�√ …U?�«d?� l� ≠ ≤
w��« q�u��K� WK�UI�«  öLF�« s� ÍQ� bIFK� U?ÎI�� WI���*« Âu�d�«Ë bz«uH�«Ë ÷dI�« q�√
Ác� ‰œU�� —U?F�_ UÎI�Ë p�–Ë ¨ bI?F�« ÊU�d� …d�� ‰ö?� d�ü X�Ë s� ÊU�dD�« UN?OK� oH��
 U?OK?L?� a�—U� s� qL??� w�u� q�?� …b?zU?��«Ë W?�U??)« V�?��« ‚u?I??� …b?�Ë l�  ö??L?F�«

Æ WOKFH�« œ«b��«Ë V���«
U??N� œ«b?�?�«Ë V�?�?�« vK� oH??�*«  ö??L?F�U?� ÷d?�??I*« —U‡D?�S� ‚ËbMB�« Âu??I� ≠ ≥
W�√ Ë√ bz«u?H�« Ë√ œ«b��« j�?� ‚U?I�?��« a?�—U� s� q�_« vK� qL� ÂU?�√ WF?�� q�?� p�–Ë

Æ Èd�√ m�U��
À«b�S� Ë√ W�U?)« V���« ‚uI�� q�UF��« ·U?I�S� v�Ëb�« bIM�« ‚ËbM� ÂU� «–≈ ≠ ¥
w� d?O?O?G?� p�– vK� VÒ�d?�� ÊU?�Ë W?I?�dD�« Ác� oO?�D� w?� Ë√ U?N?L?O?O?I� W?I�d?� w� q�b?F�
 «b�Ë ”U?�√ vK� bI?F�« w� UNOK� ’u?BM*« UL?N�U�«e�?�U� 5�dD�« ¡U�Ë ÊuJ� ¨ UN?�L?O�

Æ dOOG��« Ë√ ·UI�ù« q�� …d�U�� WI�D� X�U� w��« UN�U�ÒuJ0 W�U)« V���« ‚uI�
Âu�d�«Ë bz«uH�« ∫ W��U)« …œU*«

w�U‡?‡‡�??� w�d‡‡� —U‡?‡‡M�œ 306.950 U�—«b‡?‡‡I??�  U?�b??� Âu‡‡?‡�— ÷d?�??I*« l‡?‡�b� ≠ ±
WLO� s� %0.35 l�«u� UÎ}�U�� UÎ}�d� «Î—UM�œ Êu�L�Ë WzULF��Ë ·ô¬ W��Ë WzUL�ö� jI�
b?F� U�œ«b??�� ÷d?�?I*« Âe??�K�Ë ¨ b?I?F�« vK?� lO?�u?��« bM?� Âu?�d�« Ác� o�?�??��Ë Æ÷d?I�«
v�Ë_« W?F?�b�« mK�� s?�  U�b?)« Âu‡‡‡�— q‡‡?‡�U‡‡� rB‡� ‚Ëb‡‡‡MBK?�Ë bI?F�« v‡‡‡K� lO?�u?��«

Æ ÷dI�« s�



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«π

W‡‡‡?F?�œ q‡‡?‡� W?L??O?� s?‡‡‡� %0.25 l‡‡‡?�«u‡‡‡� Â«e??�‡‡‡?�« Âu‡‡�— ÷d??�‡‡‡‡?I*« l‡‡�b‡?‡� U‡‡‡L??�
WzU???L??�???L??�Ë n?�√ Êu�ö‡‡?‡�Ë b‡‡?‡�«ËË WzU???� jI??� w?�U??�???� w�d??� —U?M�œ 131.550 mK��Ë
v�U?�� v�d?� —UM�œ 87.700 Ë v�Ë_« W?F�b?�« WL?O?� s� ¨ w�U�?� w�d?� —UM�œ Êu?�L?�Ë
¨ W?O�U?�?�« W?F?�b�« W?L?O??� s� w�U?�?� w�d??� —UM�œ WzU?L?F?�??�Ë n�√ Êu�U?L�Ë W?F??�?� jI?�

Æ UN��� bM� WF�œ q� s� WI���*« Â«e��ô« Âu�— rB��Ë
ÂUEM?� U??ÎI??�Ë ÷d??I�« v?K� W??��d??�?*« bz«u??H�« ‚ËbM?BK� l�b?� ÊQ� ÷d??�??I*« Âe???�K� ≠ ≤

Æ (Active Fixing) …bzUH�« dF�� jAM�« XO����«
WHKJ��« g�U� tO�≈ UÎ�UC� ”U�√ ‰bF� s� tO�≈ —UA*« X��*« …bzUH�« dF� ÊuJ��Ë
WDI� 50 U??ÎO�U???� mK�� Íc?�«Ë ¨ d??�ü X�Ë s� 5�c???O??HM�?�« s�d�b*« fK?�??� Áb??L??�???F� Íc�«
‰œU?F*« W�U?)« V�?��« ‚u?I� …b?�Ë vK� …bzU?H�« d?F?� w� ”U�_« ‰b?F?� q�?L��Ë Æ”U?�√
bzU��«Ë W?F�œ qJ�  «uM� l�—√ wMF?*« q�ú� ‰Ë«b�*« (Swap Rate) WC�UI?*« dF��

Æ ÷dI�« s� WF�œ q� V�� tO� r�� Èc�« dNA�« s� qL� Âu� ‰Ë√ w�
q�√ ‰«u� d?O?O?G?� ÊËb� …œU*« Ác� s� 2 bM��« w� œb??;« …bzU?H�« d?F??� Íd?�� ≠ ≥

Æ ‚ËbMB�« »U�� w� wKFH�« b�b���« q�� qL� Âu� d�¬ v�≈ UN��� a�—U� s� WF�b�«
Æ UÎ�u� 360 v�≈ W�u�M� WOKFH�« ÂU�_« ”U�√ vK� bz«uH�« V��% ≠ ¥

d?N�√ W?�?� q� W�U?N� w� b?IFK� U?ÎI?�� W?I�?�?�*« bz«uH?�« œ«b�� ÷d?�?I*« b?NF?�� ≠ µ
œ«b��« ‚U?I���« a�—U� ·œU?� «–≈Ë ¨ ÷dI�« s� WF?�œ q� mK�� V�� a�—U� s� «Î—U�?��«
÷d?�?I*« Âe?�?K�Ë ÆqL?� Âu� »d?�√ w� œ«b?�?�« b?�u?� ÊuJ� ¨W?O?L?�d�«  ö?DF�« ÂU�√ b?�√
s� 3 bM�K� U?ÎI�Ë U?N� œ«b?��« vK� ÊU�dD�« o?H�� w��«  ö?LF�« Ë√ W?KLF�U� œ«b?��« ÂU9S�
»U�(« w� œ«b?��« WI���*« m�U�*« Ÿ«b�S� ÷d?�I*« Âe�K� UL� ¨b?IF�« «c� s� WF�«d�« …œU*«

Æ ÊU�dD�« UNOK� oH�� w��«  U�U�(« Ë√
—UM�b�U� W??�Òu?I?� ÷d?I�« vK� W?I?�?�?�*« b?z«u?H�« m�U?�0 ÷d?�?I*« ‚ËbM?B�« dD�� ≠ ∂

Æ q�_« vK� qL� ÂU�√ WF��� UN�UI���« a�—U� q�� w�U�(« w�dF�«



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∞

Òr�� ô w?��« Ábz«u??�Ë ÷d??I�« ◊U???�??�√ vK� d??O??�Q� b?z«u??� l�b� ÷d??�??I*« Âe???�K� ≠ ∑
v�≈ ”U?�√ WDI� 100 Á—b?� ¢d?O??�Q� g�U�¢ W?�U?{S� p?�–Ë ¨…—d?I*« b?O?�«u*« w� U?�b�b?��
W?LE�M*« ÷ËdI�« vK?� ‚ËbMB�« q�� s� o�D?*«Ë sKF*«Ë UÎ�dN?� dO?G?�*« ÂÒuF*« …bzU?H�« dF?�
q‡‡�_ W?�U‡‡?‡)« V�?��« ‚u‡‡I?� …b?�Ë vK� …bzU‡‡?‡H�« w� q�?L?�?� ”U?�√ ‰b?F?� s� ÊÒuJ*«Ë
vK� o�D*« ÂÒu?F*« …bzU?H�« d?F?� qI� ô Ê√ v�«d?�Ë WHK?J��« g�U� t?O�≈ U?Î�U?C?� dN?�√ W?�?�
a�—U� s� t� qL?F�« Íd��Ë Æ t� ‰u?LF*« X�?�*« …bzUH�« d?F� s?� UÎ�dN?� dOG?�*«Ë  «d�Q?�*«

Æ œ«b�K� o�U��« ÂuO�« v��Ë dO�Q��«
œ«b��« ∫ W�œU��« …œU*«

W??F�—√ U�U??B??�√ …d?�??� w� ÷d??I�« «c� s?� W?F??�œ q� œb??�� ÊQ� ÷d??�??I*« Âe??�K� ≠ ±
Òr��Ë WF�œ q� V�� a�—U� s� ÊU�M� U�—b� ‰UN�≈ …d�� sLC��Ë UN��� a�—U� s�  «uM�
«–≈ qL� Âu� »d�√ w� dN�√ W�� q� W�UN� w� l�b� W�ËU��� ◊U��√ W�L� vK� œ«b��«
U?ÎI�Ë p�–Ë b?IF�U� W?��?�*« b?O�«u*« v� ◊U?��_« v�U� œb?��Ë W?OL?�— WKD� Ÿu�Ë ·œU?�

Æ 2 r�— o�K*U� bIF�U� o�d*« ‰Ëb�K�
rB� Í√ ÊËœË WI���*« Âu�d�«Ë bz«uH�«Ë ÷dI�« q�√ œb�� ÊQ� ÷d�I*« Âe�K� ≠ ≤
5�«u??� V�u0 W??{Ëd??H??� ÊuJ� n�—U??B??� Ë√ Âu??�— Ë√ Vz«d??{ Í√ s� ÂU??��« ¡U??H??�ù« l�Ë

Æ q�I��*« Ë√ d{U(« w� ¡«u� tO{«—√ w� WI�D*« Ë√ ÷d�I*«
b?IM�« œu?O?I� l?{U?� d?O?� Èd?�_« nO�UJ��«Ë bz«u?H�«Ë ÷d??I�« q�√ œ«b?� ÊuJ� ≠ ≥
d?{U(« w� ¡«u?� tO?{«—√ w� W‡‡I�D*« Ë√ ÷d?�I*« 5‡?‡‡�«u‡‡� V‡‡�u‡‡0 W‡{Ëd‡‡H?� ÊuJ� w��«

Æ q�I��*« Ë√
…—d?I*« U�b?O?�«u?� w� b?I?FK� U?ÎI?�Ë W?I?�?�?�*« ◊U?�?�_« œ«b?�� ÷d?�?I*« b?N?F?�� ≠ ¥
…œU*« s� 3 bM�K� U?ÎI?�Ë ‚ËbMB�« U�œb?�� w��«  ö?LF�« Ë√ WKL?F�U� œ«b?��« ÂU9S� Âe?�K�Ë
‚ËbMB�« U�œb?�� w��«  U�U?�(« Ë√ »U?�(U� W?I�?��*« m�U?�*« Ÿ«b�S�Ë ¨b?IF�« s� W?F�«d�«

Æ ‚UI���ô« a�—U� s� q�_« vK� qL� ÂU�√ WF�� q�� ÷d�I*« UN� dD��Ë



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±±

¨ ‚Ëb‡‡MB�« W‡‡I?�«u?� vK� ‰u‡‡‡B?(« bF�Ë W?I�?�?�*« bz«uH�« l�œ b?F� ÷d?�I?LK� ≠ µ
Æ ‚UI���ô« bO�«u� q�� œb�� Ê√

Æ ÷dI�« q�√ s� t��c� wI��*«  √ 
◊U�?�_« s� œ«b��« ÊuJ� Ê√ vK� ¨ œ«b?��« ◊U�?�√ s� d�?�√ Ë√ Îö�U� U?Î‡D�� »
◊U?��_« ‚U?I�?��« b?O�«u0 p�– Òq?�� Ê√  ÊËœ UNM� Îö?�√ »d�_U?� Îö�√ b?F�_«

Æ …œb�*« dO�
Ábz«u�Ë ÷d?I�« q�√ s� t��– w� rzUI�« œ«b?�� ÷d�I*« W?��UD� ‚ËbMBK� “u�� ≠ ∂
s� ÍQ� ÷d??�?I*« q?Ò�√ «–≈ …œU*« Ác� s� 1 bM�?�« w� …—d?I?*« ‚U?I??�??�?�ô« b??O??�«u?� q�??�

Æ tM� «Î¡e� d��F� w��« ozU�u�« w� Ë√ bIF�« w� UNOK� ’uBM*« t�U�«e��«
÷d?�?I*« W�Ëœ W?OK?�√ Âb?F� ‚ËbMB�« wE�U?�?� fK?�?� s� —«d?� —Ëb?� W�U?� w� ≠ ∑
38 Ë 37 ¨ 28 ¨ 27œ«u*« ÂUJ�_ UÎI?�� UN�?�uC� ·U?I�≈ Ë√ ‚ËbMB�« œ—«u� Â«b�?��ô
s� t??�?�– w� rzU??I�« œ«b?�� ÷d??�?I*« W?‡‡��U‡‡D?� ‚Ëb‡‡MBK� “u?‡‡�� ¨ ‚ËbMB�« W??O?�U??H�« s�
7 bM��« w� …—d?I*« dO?�Q��« bz«u� Íd?��Ë Æ—«dI�« p�c� Á—U?D�≈ —u� Ábz«u�Ë ÷d?I�« q�√
÷d??�??I*« —U?‡‡D�≈ a�—U?� s� œ«b‡‡?��« W??�??�«u�« m�U?‡‡�*« vK?� b??I??F�« s� W??�??�U???)« …œU*« s�

ÆÈ—uH�« œ«b��U�
…œU*« ÂUJ?�_ UÎ‡I???�� ‚ËbMB?�« W�u??C???� s� ÷d??�???I*« W�Ëœ »U??�???��« W�U???� w� ≠ ∏
…œU*« ÂUJ�_ U?ÎI�� ‚ËbMB�« W?O?HB� W�U?� w� Ë√ ¨‚ËbMB�« W?O�U?H�« s� 5�ö��«Ë W?��U?)«
t?OK� WF?�«u�« W?O�U*«  U?�«e��_« lO?L?� s� ÎôËR?�� ÷d?�?I*« ÒqE� ¨ WO?�U?H�ô« s� 5F�—_«

Æ bIF�« «c� V�u0 ‚ËbMB�« ÁU&
 U�UO��«Ë  «—ËUA*« ∫ WF�U��« …œU*«

÷d?�I*« U‡‡N?I?Ò�D� w��«  «¡«d‡‡�ù« c?OHM� ÷d?�?I*« l� ÊËUF?��U� ‚ËbMB�« l�U?�� ≠ ±
 U?�ËdA?LK� WO�«u*« W?�O?��« r�œ qO?N��  «¡«d?�≈ V�u0 p�–Ë tO?K� oH�*« Z�U�d?��« —U�≈ w�
÷«d‡‡�ù«  «¡«d??�≈Ë W??�U?O??� s� d??A?� ÍœU??(« »U?��« ÂU?J�_ U?ÎI??�� WD�u??�*«Ë …d??O?G??B�«

Æ ‚ËbMB�U� …bL�F*«
UN�d?�� w��« W�—Ëb�«  «—ËUA*« b?O�«u� ¨ ÷d?�I*« l� ‚UH�ôU?� ‚ËbMB�« œb�� ≠ ≤

Æ ‚ËbMB�« WO�UH�« s� s�dAF�«Ë W�œU��« …œU*« s� » …dIH�« ÂUJ�_ UÎI�� tF�



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±≤

“U?$≈ s� rNMOJL?�� ‚ËbMB�« w�ËbM* W?�“ö�«  ö?O?N�?��« `M0 ÷d?�?I*« bN?F?�� ≠ ≥
t??�u�« vK?� t�U??�??�«u� ‚ËbMB�« Ÿö?D{ô W�—Ëd??C�«  U�U??O??�?�« vK� ‰u??B??(«Ë  «—ËU??A*«

Æ ‚ËbMB�« WO�UH�« s� 5F�—_«Ë WF�U��« …œU*« s� √ …dIH�« ÂUJ�_ UÎI�Ë qL�_«
 U?�«—b�«Ë W�—Ëb�«  U�U?O?��«Ë d�—U?I�?�« lOL?� ‚ËbMBK?� d�u� Ê√ ÷d?�?I*« Âe?�K� ≠ ¥
W?F?O�� s� Êu?J� WO?�Ëœ Ë√ WO�d?� W?LEM� Í√ W?O�U*«Ë W�œU?B?��ô« t?�«u�√ s� U?N?F?C� w��«
Èd?�√  U�U?O� ÍQ� ‚Ëb?MB�« b�Ëe?�� Âe?�K� U?L??�  U�U?O?��«Ë d�—U?I?��« Ác� q�??� l{Ë U?NKL?�

Æ bIF�« ◊Ëd� cOHM� WF�U��Ë ÷dI�« `M�  «¡«d�≈ qON���
 U�“UM*« w� qBH�« ≠ bIF�« –UH� ∫ WM�U��« …œU*«

bI?F�« vK� o�bB�K� W?O�u�UI�«  «¡«d?�ù« lOL� ‰U?LJ��U� ÷d�?I*« Âe�K�  √  ≠ ±
180 U�U??B??�√ W?‡‡O‡M?�“ …d??�??� ‰ö??� w� Áœö‡?‡� 5�«u‡‡?�Ë —u‡‡�‡?‡�b� UÎ‡‡?I??��
ÂbI� Ê√ ÷d�I*« vK� V��Ë ¨tOK� lO�u��« a�—U� s� UÎ�u� Êu�UL�Ë WzU�
¨ o�b?‡‡‡?B???��«  «¡«d‡?‡‡‡?�≈ ÂU‡‡‡?‡9≈ vK?� W‡‡?‡�œ_« s� ¡e???�????� ¨ ‚Ëb‡‡‡?M‡B?K�
p�c� W?B?�?<« W‡‡‡O?L?�d�« W‡‡‡‡N?'« s� …—œU?B�« W?�“ö�« W?O�u�U?I�« Èu?�?H�«

Æ …—u�c*« …d�H�« ‰ö�
o�bB��«  «¡«d�≈ ‰ULJ��« ÊËœ √ Ø 1 bM��« w� …—u�c*« …d�H�« XCI�« «–S� »
¨ ‚ËbMB�« v?�≈  «¡«d?�ù« Ác� ÂU9≈ X?�?�� w�?�« W?O�u�U??I�« Èu??�?H�« .b??I� ÊËœË
Áœ«b� ÷d?�‡‡‡I*« vK� 5‡‡F��Ë ¨ U?ÎI��?�� ÷d�I?*« t��� Íc�« m?K�*« q� `�B�
a�—U� s� qL� ÂU�√ W?F�—√ ‰ö� p�–Ë ¨ …b*« Ác� s� tM� W?I��?�*« …bzUH�«Ë u�

Æ …—u�c*« …b*« ¡UCI�«
5‡‡‡�?� u?‡‡‡� U‡‡‡� V‡‡?�?� …b‡‡‡zU‡‡‡H�«Ë ÷d?‡‡‡‡I�« œ«b‡‡�� ÷d?�?‡‡‡‡I*« r‡‡‡I?� r� «–S‡‡‡�  Ã 
u� U‡‡* U??ÎI?�� W�d?O?�Q� b?z«u?� t?OK� o�?�??�� ¨ …œU*« Ác� s� » Ø 1 bM��« w�

Æ bIF�« s� W��U)« …œU*« s� 7 bM��« w� tOK� ’uBM�
Âb??F�  U?�??�UM*« s� W??�?�U?M� Í√ w� p�??L?�� Ë√ Z?�?�� Ê√ ÷d??�?I??LK� “u??�� ô ≠ ≤

Æ t�LE�√Ë tMO�«uI� bIF�« ÂUJ�√ s� Í√ WI�UD�



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±≥

tJ�9 Âb‡‡‡� Ë√ b?I?FK� UÎI?�‡‡‡� t‡‡�u?‡‡I� s‡‡� o?‡‡( 5�dD�« s� Í√ ‰U?LF?��« Âb?� ≠ ≥
‰U?LF?��U� Ë√ b?IF�« w� t?OK� ’uBM� ¡«e?� oO�?D�� tJ�9 Âb� Ë√ ¨ p�– w� Ád?�Q� Ë√ t�
WDK��« Ë√ o(« s?� ‰“U‡‡M� t�√ vK� d?�?H� ôË ¨ t?�u?I?� s� ÍQ� Òq�� ô ¨ t� W�Òu?�?� WDK�
Æ t� p�L��« Ë√ t�U?LF��« w� dO�Q?��« Èd� Ë√ t� p�L�� r� Ë√ qLF?��� r� Èc�« ¡«e'« Ë√
t�U�«e?��« s� Â«e��ô d?�ü« ·dD�« cO?HM� Âb‡‡� œbB� 5�dD�« b?�√ Ác�?�� ¡«d�≈ Í√ Ê√ U?L�

Æ bIF�« t� t�Òu�� d�¬ ¡«d�≈ Í√ w� tI�� Òq�� ô
Æ d�U�*« ÷ËUH��U� bIF�« ÊQA� ÷d�I*«Ë ‚ËbMB�« 5� ·ö� q� Òq�� ≠ ¥

rOJ�?��« v�≈ ÊU?�dD�« Q?�K� ¨ …œU*« Ác� s� 4 bM�K� U?ÎI?�� ·ö?)« Òq�� r� «–≈ ≠ µ
Æ 1 r�— bIF�« o�K� w� WMO�*«  «¡«d�ù«Ë b�«uIK� UÎI�Ë

W‡�U� ÂUJ�√ ∫ WF�U��« …œU*«

¡«d?� s� Ë√ b?I??F�« vK� Î¡UM� d?�ü« v�≈ 5?�dD�« b?�√ t?N?�u� —U?D�≈ Ë√ VK� q� ≠ ±
Æ W�U�� ÊuJ� Ê√ 5F�� ¨ tIO�D�

Æ √e��� ô …b�«Ë …b�Ë t�UI�K�Ë bIF�« d��F� ≠ ≤
œ«b?� r�� U?�bM� ¨ tM� W?�?�UM�« 5�dD�«  U?�«e?��«Ë ‚u?I?� lOL?�Ë b?I?F�« wN?�M� ≠ ≥

Æ Èd�_« nO�UJ��« W�U�Ë tOK� WI���*« bz«uH�« l� q�UJ�U� ÷dIK� ÷d�I*«
t?O�≈ b?I?F�U� W?�U?)«  ö?�«d*« t?Ò�u?� t� «Î—U?�?�?� UÎ�«uM� 5�dD�« s‡‡?‡� q‡‡� sÒO?� ≠ ¥

∫ wK‡� U‡L�
WO�d?F�« dB?� W�—uN?L� 11511 …d�UI�« ≠ W�—u?NL?'« Ÿ—U� 54 ÈdB*« Íe�d*« pM��«

00202 25976060 ∫ f�U�
…b???�??�?*« W??O?�d??F?�«  «—U??�ù« ≠ w�?�u�√ 2818 ∫ r�— Æ»Æ’ w?�d??F�« b???IM�« ‚Ëb?M�

ARMFAEAA ∫ XH�u� 009712 6326454 ∫f�U�
Æ p�c� W�U�� d�ü« ·dD�« —UD�≈ bF� d�¬ Ê«uM� —UO��« ULNM� Í_ “u��Ë

¨b??I??F�« «c?� vK� Î¡U‡‡?M� Á–U‡‡�?�« “u‡‡�?� ¡«d‡‡�≈ Í√ –U‡?‡��« w‡‡?� ÷d??�??I*« q‡‡?�‡1 ≠ µ
Í√ Ë√ Íd?B*« Íe?�d*« pM��« k�U?�?� t� U?ÎI?O?�D� t?OK� l�u� bM�?�?� Í√ vK� lO?�u?��« w�Ë

Æ v�U�� i�uH� V�u0 tM� t�OM� h��



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±¥

WD�«u?� ¨ Á—b?� w� —u??�c*« a�—U??��« w� …d?�U?I�« W?M�b?� w?� b?I??F�« vK� l?O?�u??��« Ò-

d?�?�?F�Ë Îö?�√ d?�?�?F� U?NM� q� a?�� fL?� s� 5�dD�« V�U?� s� UÎ�u?�U?� 5{Òu?H*« 5K�?L*«

Æ a�� Àö� ‚ËbMB�« rK��Ë UNM� 5���� ÷d�I*« ÒrK�� b�Ë Æ «Îb�«Ë «ÎbM���

s� lO�u��U� ÷uH*«

w�dF�« bIM�« ‚ËbM�

ÍbOL(« tK�« b�� s� sL�d�« b��

…—«œù« fK�� fOz— ÂUF�« d�b*«

s� lO�u��U� ÷uH*«

WO�dF�« dB� W�—uNL� W�uJ�

d�U� vK� s�� ‚—U�

ÍdB*« Íe�d*« pM��« k�U��



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±µ

©±¨ r�— o�K*«
©rOJ×²�«®

…œU*« s� ©¥® bM³�UÐ œ—«u�« u?×M�« wKŽ ·ö?)« q( ÊU�dD�« qÒ�u?²¹ r� «–≈
∫ WO�U²�«  «¡«dłù«Ë bŽ«uIK� UÎI�Ë rOJ×²�« w�≈ ·ö)« ‰U×O� ¨WM�U¦�«

sÒO???F�Ë ¨ r�b???�√ ‚ËbM?B�« sÒO???F� 5L?J�???� W�ö� s?� rOJ�???�K?� W??�???O� qJ?A� ≠ ±
W??�?O� f?Ozd� b?F?� U?L??O?� t??O�≈ —U??A� Íc�« Y�U??��« rJ;« 5?O?F� r?��Ë ¨ w�U?�?�« ÷d?�??I*«
‰ö� w� t?LJ�Ô� 5OF?�� 5�dD�« s� Í√ ÂUO� Âb?� W�U� w�Ë ¨ 5�dD�« ‚U?H�U� rOJ���«
rJ;« 5?O??F� vK?� 5�dD�« ‚U???H�« Âb??� W�U???� w� Ë√ rOJ?�??��« VK?� vIK� s� U??? Î�u� ≥∞
t�zU� Ë√ 5?E�U;« fK�� fO?z— ÂuI� ¨ 5LJ;« 5O?F� s� UÎ�u� ≤∞ ‰ö� w?� Y�U��«
VK� vK?� Î¡UM� ¨ ÷d?�‡‡?I*« W‡‡‡O?�?M� s� 5‡‡E‡?‡�U‡‡;« f‡‡K?�?� f‡‡Oz— Êu?‡‡� W‡‡‡�U‡?‡‡� w�
W?O�M� Ë√ ÷d?�‡‡‡I*« W?O�?M� dO?� s� »dF?�« …d�?)« ÍË– 5� s� Á—UO?�?�U� ¨5�dD�« s� Í√
qL??F�« s� Áe?�??� Ë√ t?��U??I?�??�« Ë√ rJ�??� Í√ …U‡‡�Ë W�U??� w�Ë ¨ 5OMF*« 5?LJ;« s� Í√

Æ vK�_« rJ;«  UO�ö� lOL� t� ÊuJ�Ë WI�dD�« fHM� t� nK� sÒOFÔ�
vK� qL?�?A� d?�ü« ·dD�« v�≈ 5�dD�« b?�√ s� Êö?�S� rOJ�?��«  «¡«d?�≈ √b?�� ≠ ≤
i�u??F?��« —«b?I??�Ë ¨ rOJ�??��« vK� t??{d?� œ«d*« ¡U?�œô« Ë√ ·ö??)« W?F??O?�D� `{«Ë ÊU??O�

Æ tMÒO� Íc�« rJ;« r�«Ë rOJ���« V�U� q�� s� sÒOF*« rJ;« r�«Ë ¨ t�FO��Ë »uKD*«
W?�?O� fOz— U?L�œÒb?�� s�cK�« ÊUJ*«Ë ÊU?�e�« w� …d?� ‰Ë_ rOJ�?��« W?�?O� b?I?FM� ≠ ≥

Æ p�– bF� U�œUIF�« bO�«u�Ë ÊUJ� W�ON�« —ÒdI�Ë ¨ rOJ���«
 UN?�Ë vK� ·u?�uK� W�œU� W?�d� `O?��� U?N�«¡«d�≈ b?�«u� rOJ�?��« W�?O� lC� ≠ ¥

Æ 5�dD�« s� q� dE�
U?N??OK� W?{Ëd??F*« qzU?�*« w?� ≠ U?ÎO�U?O??� Ë√ UÎ�—u?C??� ≠ rOJ�?�?�« W?�?O� q?B?H� ≠ µ
tOK� lÒ�u?� Ê√Ë W�U�� wzU?NM�« U�—«d� —b?B� Ê√ V��Ë ¨  «u�_« WO?�K�Q� UN�«—«d?� —bB�Ë
W�O� —«d� ÊuJ�Ë ¨ 5�dD�« s� qJ� tM� WFÒ�u� …—u� rÒK��Ë ¨ q�_« vK� ¡UC�_« WO�K�√
5�d‡‡‡D�« v?K‡‡� V‡‡‡�u?�� U?Î�e‡‡‡‡K‡‡�Ë U?ÎOzU‡‡‡N� …œU‡‡?‡*« Ác‡‡� ÂUJ‡�_ UÎ‡‡‡‡I?�Ë —œU?B�« rOJ�?��«

Æ ÁcOHM�Ë t� ‰U���ô«



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∂

Êu?HÒKJ� s�c�« ’U?�?�_« s� r�d?O?�  P?�UJ�Ë 5LJ;« »U?F�√ ÊU?�dD�« œb?�� ≠ ∂
»U?F�_« pK� —«bI?� vK� ÊU?�dD�« oH?�� r� «–S?� ¨ rOJ���U?� WIKF?�*«  «¡«d?�ù«Ë ‰UL?�_U�
s� q� qL??�?�?�Ë ¨ ·ËdE�« W?�U??� p�– w� W??O?�«d??� U�b�b?�??�� W?�??O?N?�« Âu?I� ¨  P??�UJ*«Ë
b�b?% w� rO?J�?��« W?�?O� qB?H?� U?LMO� rOJ�?��« V?�?��  U?�Ëd?B?� s� t?I?H?�√ U?� 5�dD�«
 «¡«d?�≈Ë 5?�dD�« 5� U?N??F�“u� W??�?�� Ë√ t�«– rO?J�?��«  U??�Ëd?B?� q?L?�?�?� Íc�« ·dD�«

Æ UNF�œ WI�d�Ë
·«d�_«Ë W?O�dF�« ‰Ëb�« 5�«u?� 5� W�d?�A*« W?�UF�« ∆œU�*« rO?J���« W�?O� o�D� ≠ ∑

Æ bIF�« «c� ÂUJ�√Ë ÷—UF�� ô U0 W�«bF�« ∆œU��Ë WO�Ëb�«  ö�UF*« w� …bzU��«
l�d� ¨Ác??O?HM?� ÊËœ rOJ�??��« W?�??O� rJ� —Ëb??� s� U?Î�u?� 5�ö� …b?� XC??� «–≈ ≠ ∏

Æ  «¡«d�ù« s� UÎ��UM� Á«d� U� –U��ô ‚ËbMB�« wE�U�� fK�� v�≈ d�_«



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±∑

© ≤ ¨ r‡‡�— o‡�K‡*«
ÂuÝd�«Ë bz«uH�«Ë ÷dI�« q�√ œ«bÝ  U�UI×²Ý« h�K�

WO�dF�« dB� W�—uNL� ∫ ÷d�I*«
‰Ë_« WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�ËdALK� WO�«u*« W�O��« r�œ qON�� ∫ ÷dI�« Ÿu�

5�F�œ vK� V��� w�U�� w�d� —UM�œ 87.700.000 ∫ ÷dI�« mK��
÷dI�« q�√ œ«b�

 WF�b�« V�� a�—U� s�  «uM� 4 ∫ WF�œ q� œ«b� …b�
 WF�œ q� V�� a�—U� s� ÊU�M� ∫ ‰UN�ù« …d��

 W�ËU��� W�uM� nB� ◊U��√ W�L� ∫ ÷dI�« s� WF�œ q� œ«b� ◊U��√ œb�
©w�U�(« w�dF�« —UM�b�U�¨ ÷dI�« œ«b� ‰Ëb�

b‡‡‡z«u‡H�«

jAM�« XO?��?��« ÂUEM� U?ÎI?�Ë X��?� …bzU� d?F?� ÷dI�« «c� s� W?F?�œ q� vK� o�D� ¿
dF?� b�b?% r��Ë Æ t{Ëd?� vK� ‚ËbMB�« tI?�D� Íc�« (Active Fixing) …bzUH�« d?F��
‚uI� …b?�Ë vK� …bzUH�« dF�� q�?L�� ”U�√ ‰bF?� v�≈ œUM��ôU� WF�œ qJ� X�?�*« …bzUH�«
bzU‡‡��«Ë w?MF*« q�ú� ‰Ë«b?�*« (Swp Rate) W?C�U‡‡‡?I*« d?F?�� ‰œU?F*« W?�U?)« V�?��«

Æ WHKJ��« g�U� tO�≈ ·UC� ¨ WF�b�« V�� tO� r�� Íc�« dNA�« s� qL� Âu� ‰Ë√ w�

‰Ë_«
v�U��«
Y�U��«
l�«d�«

f�U)«
ŸuL:«

j�I�«v�Ë_« WF�b�«WO�U��« WF�b�«‚UI���ô« a�—U�

10.524.000

10.524.000

10.524.000

10.524.000

10.524.000

52.620.000

7.016.000

7.016.000

7.016.000

7.016.000

7.016.000

35.080.000

WF�b�« mK�� V�� a�—U� s� «ÎdN� 24 bF�
WF�b�« mK�� V�� a�—U� s� «ÎdN� 30 bF�
WF�b�« mK�� V�� a�—U� s� «ÎdN� 36 bF�
WF�b�« mK�� V�� a�—U� s� «ÎdN� 42 bF�
WF�b�« mK�� V�� a�—U� s� «ÎdN� 48 bF�



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ±∏

Âu‡‡�d‡‡�«

U?Î}�d??� «Î—UM�œ 306.950 mK��Ë ¨ ÷d??I�« W?L??O?� s� %0.35 l�«u�  U??�b?)« Âu?�— ¿
…d� l�b� ¨ U?Î}�U�� U?Î}�d� «Î—UM�œ Êu?�L�Ë WzU?LF��Ë ·ô¬ W?��Ë WzUL?�ö� jI� UÎ}�U?��

Æ ÷dI�« lO�u� bM� …b�«Ë
U??Î}�d???� «Î—UM�œ 131.550 mK�?�Ë W??F??�œ q� W??L???O??� s� %0.25 l�«u� Â«e???��« Âu??�— ¿
s� U?Î}�U?�?� UÎ}�d?� «Î—UM�œ Êu?�?L?�Ë WzU?L�?L?�Ë U?ÎH�√ Êu�ö�Ë b?�«ËË WzU?� jI?� UÎ}�U?�?�
WzU?L?F�?�Ë U?ÎH�√ Êu�U?L�Ë WF?�?� jI?� w�U�?� w�d?� —UM�œ 87.700 ¨ v�Ë_« W?F?�b�« WL?O?�

Æ WO�U��« WF�b�« WLO� s� w�U�� w�d� —UM�œ
∫  U‡‡‡E�ö‡‡‡�

Íc�« ‚u??��« w� …“U??�≈ bz«u?H?�« Ë√ q�_« ◊U?�??�√ s� Í√ ‚U??I?�??�?�« Âu� ÊU??� «–≈ ¿
bz«u?H�«Ë j�I�« œ«b?� r�� ¨ UN� œ«b?��« vK� oH?�� w��« WKL?F�« V�� t?O� q�U?F��« Íd?��

Æ p�c� UÎ‡I�Ë bz«uH�« »U���« œUF�Ë ¨ qL� Âu� »d�√ w�



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«±π

Íd‡‡B‡*« Íe‡‡�d‡*« p‡‡M��«
k‡‡�U‡‡;«

≤∞±∏ u¹U� ±≤ v� …d¼UI�«

Âd²;« ÈbOL(« tK�« b³Ž sÐ sLŠd�« b³Ž —u²�b�« v�UF�

…—«œù« fK−� fOz— ÂUF�« d¹b*«

vÐdF�« bIM�« ‚ËbM�

 …b×²*« WOÐdF�«  «—U�ù« ≠ v³þ uÐ√

¨bFÐË W³OÞ WO%

Íc�« q�«u??�?*« r�bK� U�d?�b??I�Ë U�dJ� h?�U??� s� »d??FÔ� Ê√ W�d??B*« W??�u?J(« œu�
…b?�R� ¨ W?O�d?F�« dB?� W�—u?NL?� w� Õö�ù« …d?O?�� …b�U?�* w�d?F�« bI?M�« ‚ËbM� t�b?I�

Æ 5��U'« 5� dL�*« ÊËUF��« d�«Ë√ bO�u� vK� UN�d�
—U�S�  U�ö?�ù« cOHM� w� «Îd?O�� UÎ‡�u?� W�dB*« W�uJ(« XFD� b?I� ¨ ÊuLKF� U?L�
b??N1 Íc�« ¨ ≤∞±π ≠ ≤∞±∂ …d??�??HK� ÁUM�??�� Íc�« q?�U?A�« ÍœU??B??�??�ô« Õö?�ù« Z?�U�d�
l�d�� q�√ s� ¨ q�uD�«Ë j�u�*« 5�b*« vK� W�«b���Ë WK�U� W�uLM�Ë W�œUB��« WCNM�
«Îc?�¬ ¨ w�U?*«Ë ÍœU?B?�??�ô« —«d?I?�??�ô« e�e?F�Ë ¨ W�UD?��«  ôb?F?� h?OKI�Ë ¨ u?LM?�« …d?O�Ë
‰ö?� s� ¨ w�U?L?�?�ô« b?F?��« …U?�«d�Ë ¨  U?�ö?�ù« c?O?HM� w� Ã—b?��« …—Ëd?{ —U?�?�?�ôU�
W�«b?� sL?C� WK�UJ�?� W?�uEM?�Ë  UO?�¬ d�uD�Ë ¨ W?O?�U?L�?�ô« W�U?L?(«  U?B?B?�?� …œU�“
 —b??B� ¨ ‚U??O?��« «c?� w� Æ lL??�?:« `z«d??� W??�U?� v?K� ÍœU?B??�??�ô« u?L?M�« —U?L?� l�“u�
„«—œù p�– ¨  U�u�Ë_« W??LzU?� —U?L?�??�?�ô« W?�?O� 5?�?�?�� W?O??�«d�« W?OKJO?N?�«  U?�ö?�ù«
u?LM�« r�œ w� WO?�M�_«Ë WO?K;«  «—UL?��?�ô« t�?FK� Íc�« v�?Ozd�« —ËbK� W�dB*« W?�uJ(«
w� rN?�� W?O?�?�U?M� W?�?O� oK�Ë ¨  «—œU?B�« …œU�“Ë ¨ qL??F�« ’d?� d?O?�u�Ë ¨ ÍœU?B?�?�ô«

Æ WO*UF�« W�—UL���ô« W�—U)« vK� dB� l{u� ¡UI�—ô«
Õö?�ù« Z?�U�d� —U‡‡‡?�S� ¨ W?O??C?IM*« …d??�?H?�« ‰ö?� XI??I?% w��«  «“U??$û� ÊU??� b?�Ë
‰bF� mK� YO� ¨ wKJ�« œU?B��ô«  «d�R� vK� W�u�K� WO�U?��≈  U�UJF�« ¨ tO�≈ —UA*«



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∞

¨ ≤∞±∑Ø≤∞±∂ WO�U*« WM��« ‰ö� WzU‡‡‡*« w� ¥[≤ w�UL�ù« wK;« "UMK� wIOI(« uLM�«
ÂU‡‡?F‡�« s‡?‡� ‰Ë_« l‡‡�d?‡‡�« ‰ö??�Ë Æ o?‡‡�U??�?�« w�U‡‡?*« ÂU‡‡‡F?�« ‰ö‡‡� W?zU‡*« w� ¥[≥ q�U???I??�
µ[≤ v�≈ qB?O� wI?OI?(« w�U?L�ù« wK;« "UM�« u/ ‰b?F?� lH�—« ¨ ≤∞±∏Ø≤∞±∑ w�U*«

Æ o�U��« w�U*« ÂUF�« s� q�UI*« l�d�« ‰ö� WzU*« w� ≥[¥ q�UI� ¨ WzU*« w�
dF� d�d% —«d� ¡«d� ÍdB*« œUB?��ô« vK� WO�U��ù«  U�UJF�ô« v�≈ W�U{ùU� «c�
WO�M�_«  U?O�UO��ö� ‚u?��*« dO� ŸUH�—ô« p�– UÎML?C�� ¨ ≤∞±∂ d�?L�u� ≥ w� ·dB�«
vK� U?N?�U?H�—« q�«u??�� ¨ d�d?�?��« —«d?� q�?� w‡J�d?�√ —ôËœ —U?OK?� ±π u?�� s� W?O?L?�d�«
w� Èu?�?�?� vK�√ W?I?I?�?� ≤∞±∏ q�d�√ W�U?N� w� —ôËœ —U?OK� ¥¥ mK�?�� «Îd?N?� ±∏ Èb?�
vK�√ Í√ W?O?FK��«  «œ—«u�« s� d?N�√ ∏[∏ u?�� vDG� U0Ë ¨ d?B?� w� v�UO?�?�ô« a�—U�
 bN�Ë Æ W?OFK��«  «œ—«u�« s� dN?�√ ≥ u�M� —bI� w��«Ë UN� ‰u?LF*« WO*UF�« d?O�UF*« s�
±¥[≤ u�M� ≤∞±∑Ø≤∞±∂ w�U*« ÂU?F�« ‰ö� U�U?H�—« d�U�*« w�M�_« —U?L���ô«  U?I�b�
W?�O� w?� V�U�_« s�d?L?�?��*« W?I� …œU�“ fJF� U0 ¨ o?�U��« w�U*« ÂU?F�U� W�—U?I?� WzU*« w�

Æ dB0 ‰UL�_«
WKL??F�« s� œ—«u*« ŸU?H�—« s� ·d??B�« d?F?� d?�d?% —«d?� d?H??�√ b?I?� ¨ p�– s� Îö??C?�
Ác� X�??��Ë ¨ wJ�d?�√ —ôËœ —U??OK� ∏∞ u?�?M� qB?�� w?�d?B*« ŸUDI�« ‰ö??� s� W?O??�M�_«
s�%Ë ¨ Ã—U?)U� 5�dB*« 5K�U?F�«  ö�u% ŸU?H�—« ∫ U�“d�√ W�uM�� —œU?B� s� WKO?B(«
—ôËb�« s� rN�“UO� q�u�?�� 5�dB*« s� dO�� œb� ÂUO� V�U?� v�≈ ¨ W�UO��«Ë  «—œUB�«
WKL???F�U�  U???��UD� W?�_ W??ODG?� s� p�– vK?� V�d� U??�Ë Æ Íd???B*« t??O?M'« v�≈ wJ?�d??�_«

Æ W�“«u*« ‚u��« vK� WOzUN� WHB� ¡UCI�« r� s�Ë ¨ w�dB*« “UN'« s� WO�M�_«
w� WzU?*« w‡‡� ±≥[≥ v�≈ q?B??O� r�??C??��« ‰b??F??� l‡‡?‡‡�«d� b‡?‡‡I??� ¨ d‡‡‡?�¬ V�U??� s�
W??�U?O??��«  «—«d??I� «Îd�Q� ¨ ≤∞±∑ ”—U??� w� WzU?‡*« w� ≥± u??�� q�U??I?� ¨ ≤∞±∏ ”—U??�
U?N�ö�≈Ë ¨ Íd?B*« Íe?�d*« pM��U� W�b?IM�« W?�U?O��« WM' U?N�c?��« w��« W�b?O?OI?��« W�b?IM�«
d?O‡‡‡‡‡�_« l?‡‡‡�d�« w‡‡‡� WzU‡?‡‡*« w‡‡‡� ±≥ Èu?�?�?� v‡‡�≈ r�?C?��« ‰b‡‡F?0 ‰u‡‡‡�u�« ·«b‡N?�?�«

Æ j�u�*« Èb*« vK� r�C�K� W�œU�√  ôbF* ‰u�u�«Ë ¨ ≤∞±∏ ÂU� s�



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤±

±±[∏ u�� v�≈ qB?�� ≤∞±∑ ÂU� ‰ö� XF�«d� b?I� ¨ W�UD��«  ôbF* W�?�M�U� U�√
l�«d�« l�d?�« ‰ö?� XF??�«d� U??L??� ≤∞±∂ ÂU?� ‰ö??� WzU*« w� ±≤[µ u??�� q�U??I??� WzU*« w�
w� ±≤[¥ u�� q�UI� WzU*« w� ±±[≥ u�� v�≈ qB�� ≤∞±∑ ÂU?� s� d�L��œØd�u��√

≤∞±∂ ÂU� s� q�UI*« l�d�« ‰ö� WzU*«
wK;« "UM�« s� W?��M� W�U?F�« W�“«u*« e�?� l�«d� bI?� ¨ W�UF�« W?O�U*« h�� UL?O�Ë
±∞[π u�� v�≈ qBO� ¨ ≤∞±∂Ø≤∞±µ WO�U*« W?M��« ‰ö� WzU*« w� ±≤[µ s� w�UL�ù«
…d?�??H�« ‰ö?� WzU*« w� µ[∞ s?� l�«d� U?L?� ¨ ≤∞±∑Ø≤∞±∂ W??O�U*« WM��« ‰ö??� WzU*« w�
d??�???L??��œ ≠ u??O?�u� …d??�???H�« ‰ö??� WzU?*« w� ¥[∂ v�≈ ≤∞±∂Ø≤∞±µ d??�???L??��œ ≠ u???O�u�

≤∞±∑Ø≤∞±∂
¨ ·dB�« d?F� —«d?I�?�«Ë ¨ ÍdB*« œU?B�?�ô« w� WO�U?��ù«  «—uD��« s� r�d�« vK�
w� nzU�u�« d?O�u�  U?�KD�?� l� V�UM��?� uLM�« …d?O�Ë l�d�?�� W?�U� „UM� ‰«e� U?� t�√ ô≈
vK� t?��«b?��« e�e?F� q�√ s� u?LM�« —œUB?� l�uM�Ë ¨ UÎO?��� W?F?H�d*« W�UD��«  ôbF?� q�

Æ 5M�«u*« WAOF� Èu��� 5�%Ë ¨ bOF��«Ë j�u�*« Èb*«
vK� XKL?� bI� ¨ W?HK�<«  U�b�?�K� ÍbB?��« …—ËdC� W�dB*« W?�uJ(« s� UÎ‡�«—œ≈Ë
r�√ b�√ q�?ÒLÔ� U�—U��?�U� ¨ WD�u�*«Ë …dO?GB�«  U�?�R*U� ÷uNMK� WO?�«d�«  «—œU�*« r�œ
Íc�« ÍœU�d�« —Ëb�« ¡u?{ vK� p�–Ë ¨ W�œUB�?�ô« WOL?M��« WK�� l�b� WO?�Ozd�«  U?�d;«
ÈœU?B�?�ô« uL?M�« oOI?%Ë ¨ qL?F�« ’d� d?O�u?� w� WD�u�*«Ë …d?O?GB�«  U?�Ëd?A*« t�?FK�
’U‡‡‡)« ŸU‡?‡‡DI�«  U?�Ëd‡‡‡A?� s� WzU‡*« w� π∏ U?N?�?�?�� ‚u?H� YO?� ¨ Â«b?�?�*«Ë q�U?A�«
"UM�« w� WzU‡*« w� ∏∞ w�«u?�� r�U��Ë ¨ ŸËdA� Êu?OK� ≤[µ U�œb� ‚uH�Ë ¨ v�«—e�« d?O�
V�u���Ë ¨ w�U?L�√d�« s�uJ��« s� WzU‡*« w� π∞ u�� vDG� UN�√ UL?� Æ w�UL�ù« wK;«

Æ W�ULF�« s� WzU‡*« w� ∑µ w�«u�
n�dF� —«b�≈ ¨ WD�u�?*«Ë …dOGB�«  U�ËdA*« ŸUD� d�uD�� W�Ëc?�*« œuN'« XMLC�
Êu�U?� —«b??�≈ vK� qL?F?�«Ë ¨ d?G?B�« W??O�UM�?�Ë W?D�u?�*«Ë …d?O??G?B�«  U?�Ëd??A?LK� b??�u?�
¨WD�u?�*«Ë …d?O?GB�«  U?�Ëd?A*« W?O?LM� “U?N� ¡U?A�≈Ë ¨ WD�u?�*«Ë …d?O?GB?�«  U�Ëd?A?LK�
…dOG?B�«  PAMLK� hO�«d?��« `M� dO�O?�� ’U� Êu�U�Ë ¨ —UL?���ö� b�b� Êu?�U� —«b�≈Ë



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤≤

WzU*« w� µ∞ s� dGB�« W?O�UM��Ë …dOGB�«  U�Ëd?ALK� Î¡UH�≈ sLC� W?O�UMB�« WD�u�*«Ë
 U�Ëd?A*« q�uL?��  «—œU�* Íe?�d*« pM��« À«b�?��«Ë ¨ hO?�«d��« `M* …—dI?*« Âu�d�« s�
 U?�ËdA*« e?OH?��� W?�U‡‡‡F�« W?O�U‡‡*« —U�S� œu‡‡‡N?'« V�U� v�≈ «c� ¨ W?‡‡D‡�u�*«Ë …d?OG?B�«

Æ WO��dC�«  U�UO��«Ë WO�uJ(«  UB�UM*« ‰ö� s�
e�e?F�?�  U�ö?�ù« s� W?�e� wM�?� W�dB*«  UDK?��« Âe�?F� ¨ œu?N'« Ác?N� WK�«u?�Ë
q�u??L?�?K� U�–U??H� qO??N?�� ‰ö??� s� ¨ WD?�u?�*«Ë …d??O??G?B?�«  U?�Ëd??A??LK� W??O�«u*« W??�?O??��«
Ác� W??F??O??�� l� V?�UM�� U0 W??H?K�??<« U??N�UJ�Q�  U?�U??L?C?�« d??O??�u�Ë ¨ W??O�U*«  U??�b??)«Ë
—U�ùU� ¡U???I�—ô«Ë ¨ W??�u?�u*«Ë WK�U???A�«  U�U???O??��« d??O???�u�Ë  «—b??I?�« ¡UM�Ë ¨  U??�Ëd???A*«

Æ w�u�UI�«Ë wLOEM��«
W�—u??N??L?�  —«“ w�?�« ¨ w�d?F?�« b?IM?�« ‚ËbM� W??�?F� l?� ‚U?H�ô« - ¨ —U?�ù« «c� w�
 UDK��« Ác?HM� Õö?�≈ Z�U�d� vK� ¨ ≤∞±∏ u�U?� ±∞ ≠ ∂ …d?�H�« ‰ö?� W?O�d?F�« dB?�
W�O��« r�œ qON�� œ—«u0 tL?�œ r�� ¨ ≤∞±π uO�u� ≠ ≤∞±∏ uO�u� …d�H�« ‰ö� W�dB*«
—ËU‡‡?‡;« vK� t?M� ÁuM*« Z?�U�d??��« eJ?�d�Ë ¨ WD�u???�*«Ë …d??O??G???B�«  U??�Ëd???A??LK� W???O�«u*«

∫ WO�U��« WO�Ozd�«
Æ w�U*« ‰uLA�« r�œË ¨ q�uL�K� WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�ËdA*« ‰u�Ë e�eF� ¿

Æ WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�ËdA*« q�u9 ÊUL{ W�uEM� e�eF� ¿
Æ w�UL�zô« ÂöF��ô« rE�Ë  U�UO��« b�«u� d�uD� ¿

Æ  «—bI�« WOLM�Ë V�—b��« e�eF� ¿
¨ q�u?L?�K?� W‡‡D‡‡�u?�*«Ë …d??O?G?B�«  U?�Ëd‡‡A?*« ‰u‡‡‡�Ë e�e‡‡‡?F� —u‡‡‡�0 oKF??�� U?L?O?�
WO?�U*«  U�b?)«Ë q�uL?�K� ‰u�u�« ’d?� …œU�“ —u;« «c� ·b?N�?�� ¨ w�U*« ‰uL?A�« r�œË
‰u?�u�« s� lL?�?:«  U�?� W?�U?� 5JL?�� W?O�«d�«  «¡«d?�ù« s� W?�u?L?�� c?O?HM� ‰ö?� s�
¨W?A?N�«  U?�?H�«Ë ‰U?L?�_« œ«Ë—Ë …√d*«Ë »U?�?A?�« W?�U?� ¨ W?O�U*«  U?�b?)« s� …œU?H?�?�ô«Ë
ÍœUB?��ô« u?LM�« …dO�Ë l�d?��Ë WO?�UL?��ô« WO?LM��« ·«b�√ oO?I%Ë w�U*« ‰u?LA�« e�e?F��
WD�u?�*«Ë …d?O?GB�«  U?�?�R*« qO9 YO?� ¨Â«b?�?�*« qLF?�« ’d� oK�Ë Â«b?�?�*«Ë q�U?A�«



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤≥

 U�b?% t�«u� U?NM� œb�Ë ¨ W?MOF?�  U�UA� ‰u?�Ë ¨  UE�U?;« s� œb� w� e?�dL?��« v�≈
W�b?I*« WO�U*«  U?�b)« s� b?OH�?�� ô UNM� …d?O�?� W��� Ê√ 5� w?� ¨ t�U��M� d?�bB� w�
…œ—«u�«  «¡«d???�ù« c???O????HM� W�d????B*«  UD‡?K��« Âe???�?‡‡F?� ¨ œb‡‡?B�« «c‡?‡� w� Æ „u‡?M��« s?‡�

Æ ± r�— o�K*U�
¨WD�u�*«Ë …d?OGB�«  U?�ËdA*« q�u9 ÊU?L{ W�uEM� e�e?F�� ’U)« —u?�LK� W?��M�U�
s� ¨ ‰U:« «c� w� l�u?��« ÷dG� ¨ ÊUL?�zô« d�U�� ÊU?L{ W�d?� —Ëœ e�eF� v�≈ ·bN?O�
…d?O?G?B�«  U?�ËdA?*« q�u9 Èb� „uM��« t?�«u� w��« W?F?H�d*« d�U?<« s� ¡e?� W?ODG� ‰ö?�
hB?<« mK�*« …—«œ≈ W?�dA?�« v�u�� YO?� ¨ŸUDI�« «c� W?F?O?�� l� V�UM�� U0 ¨ WD�u?�*«Ë
dO?B� q�uL?�K� „uM�K� WK�UI?�  U�UL{ —«b?�≈ w� t�«b�?��ô Íe�d*« pM��« V�U?� s� UN�
ÕU??$ ’d?� s� “e??F� U0 ¨WD?�u?�*«Ë …d??O??G?B�«  U??�Ëd??A*« r�b� q�_« q�u?�Ë j�u?�??�Ë
V�UM*«Ë Â“ö�« q�u?L?��« dO?�u� vK� „uM��« lO?�?A�� Íe?�d*« pM��« U�UM�?�� w��«  «—œU?�*«
Æ≤ r�— o�K*U� …œ—«u�«  «¡«d�ù« cOHM� vK� qLF�« r�O� ¨œbB�« «c� w� ÆŸUDI�« «cN�
·bN?O� ¨w�U?L�zô« Âö?F�?�ô« rE�Ë  U�UO?��« b�«u?� d�uD�� oKF?�*« —u;« ’uB?��
wF?{«Ë W?�b?) WD�u�?*«Ë …dO?G?B�«  U?�Ëd?A*U� WD��d*«  U?�uKF*«Ë  U�U?O?��« Y�b?% v�≈
 U?�?�?M� W?�U?{ù W?�d??H�« W?�U�≈Ë ¨W?OMF?*«  U?N?'« W?�U?�Ë „u?M��U� 5DD<«Ë  U?�U??O?��«
…d?O?G??B�«  U?�Ëd?A?LK?� W�œU?B?�?�ô« WDA?�_« hzU?B?�Ë oH?�?� …b�b?� W?O?�d?B??�  U?�b?�Ë
d??O?�u�Ë ¨W??O�U??L?�zô«  U??�uKF?*« Â«b?�??�?�« …¡U??H??� 5�?% v�≈ W??�U??{ùU� «c� Æ WD�u??�*«Ë
Æq�U?�Ë o?�?�?� qJA?� WD�u?�*«Ë …d??O?G?B�«  U??�Ëd?A*U� W?I?KF?�*« W�œU??B?�?�ô«  U�U??O?��«
Æ≥r�— o�K*U� …œ—«u�«  «¡«d�ù« cOHM�� W�dB*«  UDK��« ÂuI�� ¨·«b�_« Ác� oOI���
—Ëb�« e�eF?�� —u;« «c� ·b?NO?� ¨  «—bI�« WO?LM�Ë V�—b��« e�e?F� —u�0 oKF?�� UL?O�
¨ „uM��« l?� ÊËU?F?��U�Ë ¨ t� l?�U?��« w�d?B*« b??N?F*« ‰ö?� s?� Íe?�d*« pM��« t� Âu??I� Íc�«
…d?OG?B�«  U�Ëd?A*« q�uL?�� 5OMF*« „uM��« wH�u*  «—b?I�« l�—Ë V�—b?��« œuN?� WK�«u*
‰U?L?�_« œ«Ë— WO?�u?�� W?O?�ö?�≈  öL?� rOEM�Ë ¨ w?�U*« nO?I�?��« v�≈ W?�U?{≈ ¨ WD�u?�*«Ë
÷—U?F*« rOEM�Ë ÈËb?'«  U?�«—œ œ«b?�≈ w� rN�b?�U?�?�Ë ¨ q�u?L��« s?� …œUH?�?�ô« ’d?H�



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤¥

…œ—«u�«  «¡«d?�ù« c?OH?M� W�dB?*«  UDK��« Âe?�F?� ¨ ‚UO?��« «c� w� Æ rN?�U�?�M� o�u?�?��

Æ ¥ r�— o�K*U�

W�d?B?*« W?�uJ(« Âb??I?�� ¨ t?O?K� oH?�*« Z�U?�d?��« d?�U?M� r�œ q�√ s�Ë ¨ ÂU??�?)« w�

 U�ËdA?LK� WO�«u*« W�O��« r�œ qO?N�� —U�≈ w� UÎ{d� UN�M� VK?D� w�dF�« bIM�« ‚ËbMB�

cOHM� w� ÂbI��« Èb� ‰u� d�dI�� ‚ËbMB�« b�Ëe?�� U�œ«bF��« Íb��Ë ¨ WD�u�*«Ë …dOGB�«

s� W?�?F� ‰U?�?I?�?�«Ë ¨ Z�U�d?��« W�«b� s� d?N?�√ W?�?� b?F� p�–Ë ¨ U?N?OK� oH?�*«  «¡«d?�ù«

c??O??HM� W??F�U??�* 5��U??'« 5� U??ÎI??�ô U??N?O?K� ‚U?H?�ô« r�� …d??�??� ‰ö?� w?�d?F?�« b?IM?�« ‚ËbM�

 U�uKF*«Ë  U�UO��« W�U� dO�u�� U�œ«bF��« s� »dFÔ� UL� ¨ Z�U�d��U� …œ—«u�«  U�ö�ù«

Æ W�F��« Ác� WLN� qON��� W�“ö�«

Â«d��ô«Ë d�bI��« ozU� ‰u�I� «uKCH�Ë

d‡�U‡‡� ‚—U‡‡‡�



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'«≤µ

© ± ¨ o‡�K‡*«

¨ q¹uL²K� WDÝu²*«Ë …dOGB�«  UŽËdA*« ‰u�Ë e¹eFð
v�U*« ‰uLA�« rŽœË

 öON���« `M� vK� „uM��« lO�A�� WO�«d�« t�«—œU�� cOHM� Èe�d*« pM��« WK�«u� ≠
 ö?O?N�?��«Ë ÷Ëd?I�« WEH?�?� …œU�“ ‰ö?� s� ¨ WD�u?�*«Ë …d?OG?B�«  P?AMLK� W?O�U?L?�zô«
W?O�U?L�zô« WEH?;« s� WzU*« w� ≤∞ s?� qI� ô W�?�� v�≈ qB?��  P?AM*« Ác?N� WO?�UL?�zô«
…d?O?G?B�«  U?�Ëd?A*« q�u?9 WEH?; ·b?N?�?�*« r�?(« oO?I?% —U�S� ¨ p?M� qJ� W?O�U?L?�ù«

≤∞≤∞ ÂU� ‰uK�� tOM� —UOK� ≤∞∞ m�U��« WD�u�*«Ë
W?�u?ML*« ÷Ëd?I?�« vK� Íe?O??H?�??��« …bzU??H�« d?F??� W?�U??O?�� Èe??�d*« pM��« WK?�«u?� ≠

Æ WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�dAK�
W?L�U?�?LK� ¨ d?�U?�?*« —U?L?�?�?�ö� o�œUM� ¡U?A�≈ vK� „uM?��« e?O?H?%Ë 5J9 W?�«—œ ≠
q�«d0 W?IK?F?�*« W?OK�u?L?��«  «d?G?��« b??�� q�u� q�Q� …d?O?G?B�«  U?�Ëd??A*« w� ‰U*« ”√d�

Æ uLM�« WK�d�Ë ¨d�U<« ‰U*« ”√— l�—UA*« W�«b�Ë ¨„ö*« s�dL���*« q�u9 jOD���«
‚u?�?�U� …e?O??L?�*« W�—UJ?��ô« »U?�??A�«  U?�Ëd??A?�Ë —UJ�√ q?�u?L?�?� ‚ËbM� ‚ö�≈ ≠

Æ tOM� —UOK� WLOI� ¨  U�ËdB� Ë√ …bzU� ÊËb� …d�O� ÷ËdI� W�dB*«
—«b?�≈Ë W??�U?C*« W?L??O?I�« q�ö??� W?�«—œ ‰U?LJ?�?�ô W?O�Ëb�«  U??N?'« l� oO??�M��« ≠
·b?N�?�� …œb?�� W?OK�u9 Z�«d� rO?L?B� r�� v�?� UN� W?�U?)« ¡«œ_«  «d�R?�Ë  U?O�u?��«
…dJ�?�� W?OK�u9 ‰uK�Ë  U?O�¬ œU?��≈ v�≈ W�U?{ùU� ¨ W?�UC*« W?L?OI�« q?�ö� w� 5�—U?A*«
…d??O?�J?�«  U?�d??A�« j�d� W??O�¬ d??O?�u?� ‰ö?� s� œ«b??�ù« q�ö??� vK� W??LzU??I�«  U?�U?MBK�
W�—uH�« W�b?IM�«  UI�b��« d?O�u�Ë W�U�≈ sL?C� WD�u�*«Ë …dO?GB�«  U�dA�« s� U?N�œ—ÓuÔL‡�

Æ …dO�J�« W�dA�« s� UN�u��Ë lzUC��« b�—u� —u� s�œ—uLK�
qO?��� ‰ö?� s� …d?OG?B�«  U?�dAK� W?O�U*« rz«u?I�« œ«b?�ù WO�Ëd?�J�≈ W?O�¬ dO?�u� ≠
¨W?O�U?*« rz«u?IK� Íe??�d*« pM��«  U?�?KD�?� d?O??�u� s� sJL??�� v�?� W?O?�Ë_« W?O�U*«  U�U??O?��«
v‡‡L‡‡?‡‡‡�d�« d?O?� œU‡‡‡‡B?�?�ô« s� ‰u‡‡‡�?��« lO?�‡‡A�Ë ¨ v�U‡‡?‡‡*« ‰u‡‡‡‡L?A�« e�e‡‡‡F?‡� ·b‡‡N‡�

Æ vL�d�« œUB��ô« v�≈



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∂

÷dF�« w��U' w�U*« ‰uL?A�«  U�u��� ”UOI� WK�U�  U�U?O� …b�U� d�uD�Ë ¡UA�≈ ≠
œ«b?�S� W?IK?F?�*« œu?N?'« r�b� U0 ¨ W??O?LK� W?O?�?NM?� vK� Î¡UM� ¨  «u?�?H�« b?�b?%Ë VKD�«Ë
W?OM�u�« W?O?�?O?�«d?�?�ô«Ë ¨ W?O�d?F�« d?B?� W�—u?N?L?�� w�U*« ‰u?L?A?�« l{u� ’U?)« d�d?I?��«

Æ w�U*« ‰uLAK�
¨ UN?�b�� W?OF�d?A� W�?O� dO?�u�Ë ¨ …√dLK� w�U‡*« ‰u?LA�«  ôb?F� l�— vK� q?LF�« ≠
…√dLK� WOHOI�� Z�«d� tO�u� ‰ö?� s� ¨ W�Ëb�« Èu��� vK� ÊËUF�K�  UO�¬ ¡UM� v�≈ W�U{≈
 U?�u?L?�� …dJ?� rOL?F� t�ö?� s� r�?� w�u� ŸËd?A* U?Î�–u/ l{ËË ¨ ’u?B?)« t?�Ë vK�
n�dF� —«b�≈Ë ¨ "Village Saving VSLA - Loan Association" ÷«d�ù«Ë —U�œô«

Æ …√dLK� ÈœUOI�« œU�—ù« Z�U�d� ‚ö�≈Ë ¨…√d*« W�dF0 …—«b*« Ë√ ¨W�uKL*«  U�dA�«
¨ W?HK�?<« lL?�?:«  U?�?� 5?� w�U?� w�Ë oK� vK� qL?F�«Ë ¨ W?O?�U*« W?�U?I?��« d?A� ≠

Æ w�U*« ‰uLAK� Z�Ëd��«Ë nOI��K� WO�ö�≈ WO�O�«d��« l{Ë p�– UÎMLC��
 UF�d?A�Ë 5�«u� —«b?�≈ Ë√ q�bF� sL?C�� U0 W?OF�d?A��«Ë W?O�u�UI�« W?�O��« e?�eF� ≠
 ö�UF*« eO?H%¢ Êu�U� q�� ¨ W�Ëb�« Èu��?� vK� w�U*« ‰uLA�« e�eF�� WO�U?�—  ULOKF�Ë

Æ ¢WOL�d�« WO�U*«
WO�U*« W?�UL(« .b?I�� wMFÔ� t� œ«u?� —«b�≈ qLA?� U0 ¨ Íe�d*« pM��« Êu�U?� q�bF� ≠

Æ „uM��« ¡öL� ‚uI�� W�U)«  ULOKF��« —«b�≈Ë ¨ „uM��« ¡öLF�
b�«u�Ë …d?�O� ◊ËdA� ¡«d?IH�«Ë ¡UD��K�  U�U�?�  ULOKF�� Íe?�d*« pM��« —«b�≈ ≠

Æ ¡öLF�« W�u� ·dÓFÔ� WD���
W??OM��« W??�?O??N� ‰ö??� s�  UE�U??;« lO?L??� w� U�—U??A??��« …œU�“Ë l�b�« rE?� d�uD� ≠
l�b�« p�– UÎML?C?�?� WO?�U*«  UOM?I��« oO?�D� w?� l�u��«Ë ¨ w?�U*« ŸUDIK� W?O�«u*« W?O�?�?��«

Æ WO�Ëd�J�ù« WEH;«Ë ‰«u'« n�UN�« d��
q�√ s�  UM{U?� W?O�ËU?F�  U?OF?L?� l�  U?�«d� b?I?� vK� „uM��« …—b?� e�e?F� ≠

Æ W��UM�«  U�ËdALK� …d�O� ÷Ëd� Ë√ØË r�œ .bI�
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WDÝu²*«Ë …dOGB�«  UŽËdA*« q¹u9 ÊUL{ W�uEM� e¹eFð

…d?�?H� ÊU?L?�zô« d�U‡‡�?� ÊU?L?{ W?�d?A� W?O�?O�«d?�?�ô« W‡‡D?‡)« l‡‡‡{Ë s� ¡U?N?��ô« ≠
Æ W�œU� Â«u�√ W�L�

k�U�� Z�M� ¨ b�b?���« t�Ë vK� ¨ …b�b� WO�U?L{  U��M� qOFH?�� ¡b��«Ë W�«—œ ≠
‰ö?� s� „uM��« l� WEH?;« rOEF� s� W?�dA�« 5?J9 ·bN� ¨ rO?B?���« Z�?M�Ë ¨ ÊUL?C�«
ÊU?L?�zô« —«b?�≈ s� p?M��« 5J9Ë WMO?F?�  U?H??�«u0 W?��U?�?�?� k�U?�?� oK?� vK� ‚U?H�ô«
 U��R�Ë  UOFL'« ¡öL� s� vK�_« WO�U*« …¡ö*«  «– W�H�« 5J9Ë ¨ ÊULC�U� UÎ�u�B�

Æ „uM��« l� q�UF�K� dGB�« w�UM�*« ÷«d�ù«
‰ö� s� W�U�*«  U�UO��« vK� «œUL��« „uM��« 5�Ë W�dA�« 5� oO�M��« WO�¬ œ«b�≈ ≠
W?�d?A�«Ë ÍdB*« Íe?�d*« pM�?�U� w�dB?*« ÊUL?�zô« d�U?�?� lO?L�?�� W?�U?F�« …—«œù« s� q�

Æ (I-Score) w�UL�zô« ÂöF��ö� W�dB*«
…—uD�� WO�U� Ë– w�¬ ÂUE� oO�D� w� ¡b��«Ë ÊULC�U� ’U)« w�ü« ÂUEM�« Y�b% ≠

Æ UÎO�Ëd�J�≈ „uM��« j�— WO�UJ�≈Ë d�—UI��U� oKF�� ULO�
Æ UN�KJO� …œU�≈ s� ¡UN��ô« bF� W�dAK� w�UL�z« rOOI� qL� WO�UJ�≈ W�«—œ ≠

U?ÎO�Ëd�?J�≈  U�UL?C�«  U?I�«u?� vK� ‰u?B?�K� W?O�Ëd�J�≈ W?BM� À«b?�?��« W?�«—œ ≠
Æ ÍdB� tOM� ÊuOK� v��

Æ w�Ëd�J�ù« W�dA�« l�u� d�uD� ≠



≤∞±π WM� fD��√ ≤≤ v� ≥¥ œbF�« ≠ WOL�d�« …b�d'« ≤∏

© ≥ ¨ o‡�K‡*«

v½UL²zô« ÂöF²Ýô« rE½Ë  U½UO³�« bŽ«u� d¹uDð

…d?O?G?B�«  U?�Ëd?A?LK� W?O�U??L?�zô« …—«b?'« rO?O?I� ÂUE� d�uD� vK?� qL?F�« WK�«u?� ≠
 U?�Ëd?A*« ¡ö?L?F� W?O�U?L�zô« …—«b?'« W?�—œ vK� ·u?�u�« s� „u?M��« 5JL?�� ¨ WD�u?�*«Ë
¨ w�UL?�zô« —«dI�« –U?��«Ë rOO?I��« W?OKL� d?O�?O�� ¨ q�uL?��« `M� bM� WD�u?�*«Ë …dO?GB�«

Æ w�UL�zô« rOOI��« WOKL� jOLM�Ë ¨ W�UM� qJ� …eOL*« dO�UF*«Ë rOI�U�  U�UO� s�uJ�Ë
w�?O��« ÂUE?M�« d�u� U0 ¨ WD�u?�*«Ë …d?OG?B�«  U?�ËdA?LK� W?O�Ëd�J?�≈ WBM� ¡U?A�≈ ≠
 U?�u?KF*« W?�U??� sL?C?�?� ¨ WD�u?�*«Ë …d??O?G?B?�«  U?�Ëd?A??LK� (Ecosystem) q�UJ�«
W�U)« Ë√ UNM� W�UF�« ¡«u�  U��R*«Ë  UN'« s� W�bI*«  «—œU�*«Ë  U�b)«Ë  U�UO��«Ë
…d‡‡‡L?�*«Ë W‡‡F‡�«u�« UN�«d?�‡‡� .bI� w� W?��«d�«  U‡‡N‡?'«Ë WL�«b‡‡‡?�«  U‡‡N'« v�≈ W?�U{ùU�

Æ ‰U:« «c� w�
…—«“ËË Èe�d*« pM��« 5� ÊËUF��U� ¨ WO�«—e�« W�—UL���ô« WD�d)« À«b���« W�«—œ ≠
 «œU??�—ù«Ë  U??�uK?F*«Ë ¨  U�U??O??��« W??�U??� q?L??A� w��« ¨ w?{«—_« Õö??B??�??�«Ë W??�«—e�«
¨ W�d??A?��«Ë ¨ W??O?F??O?�D�« W??�U?�*« œ—«u?*« `{u� w��«Ë ¨ v�«—e�« ŸU?DI�« w� —U?L??�?�??�ö�
‰ö?� s� U�œU?B?�?�« UN?�öG?�?�« sJ1 w�?�«Ë ¨  UE�U?;« Èu�?�?� vK� W?O?�?�?��« W?OM��«Ë
W?O??�?�M�« U�«e??LK� U?ÎI?�Ë W??IDM� q� w� t� W?D��d*« WDA�_«Ë w�«—e?�« s�u?��« l�«u??� b�b?%

Æ UN� l�L�� w��« WO��UM��«Ë
 U�?�M*« lOL?� UN?O� ÷ÓdÚF?Ô� w�«—e�« ‰U:« w� WB?B�?�� W?O�Ëd�J�≈ ‚u?� ¡UA�≈ ≠
¨ U?N?I�u?��Ë X?�d?��ù« vK� W�ËU?F*« W‡‡?O?�«—e�«  U?�b‡‡‡)«Ë ÃU?��ù«  U?�e?K�?�?�Ë W?O?�«—e�«
¨ W�b?I?M�«  ö‡‡‡‡‡�U?‡‡‡F*« r�?� h?OKI�Ë ¨ ÃU?��ù« W??HKJ� iO?H??��Ë  U?F?O?�?*« …œU�“ ·b?N�
U?O�U?� Âu?I� Y?O?� ¨ W‡‡‡‡O?�M�_« W?KL?F�« s� b‡‡‡�e*« V?‡‡‡K‡‡�Ë ¨ …b�b?� W�d?�b?B� ’d?� oK�Ë

Æ WBM*« Ác� d�uD�Ë ¡UA�S� (e-finance) W�d�
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© ¥ ¨ o‡�K‡*«

 «—bI�« WOLMðË V¹—b²�« e¹eFð

w��« WD�u�*«Ë …dO?GB�«  U�ËdA*« ŸUD� w� 5O�dB*« …œUN?� 5�% vK� qLF�« ≠
WB?B�?� Z�UM�Ë  U�U?O��« qL?A�� ¨Íd?B*« Íe�d*« pM�K� l�U?��« w�dB*« b?NF*« U?N�M1
5�—b?�*« lO?L?' b?�u� Ã–u/ .b?I� vK� œU?M��ô« s?� Îôb� ¨ WO?H?O�u�«  U�u?�?�*« nK�?<
W?�—b??� V�U?� s� Âb?I?*« w��—b?��« Z�U�d??��« œU?L?�??�«Ë ¨rNMO� wH??O�u�« n�uK� e??O?O9 ÊËœ
¨b�b'« Z�U�d�K� U?ÎI�Ë WO��—b��«  «—Ëb�« .b?I� w� ¡b��«Ë ¨ q�uL��«Ë ‰UL?�ú�  —uHJ�«d�

Æ (Re-Certification) UÎ�—Ëœ …œUNA�« vK� ‰uB�K� q�Q��« …œU�ù Z�U�d� l{Ë l�
“UN?� l� oO�M��U�Ë ¨ qOM�« W?F�U�Ë Íe�d*« p?M��« 5� ¢qOM�« œ«Ë—¢ …—œU�� qO?FH� ≠
 U�b�¢ Õd� s� w�dB?*« “UN'« 5J9 v�≈ ·bN� w��«Ë ¨ WD�u�*«Ë …dO?GB�«  U�ËdA*«
v�?� …dJH�« s� «Î¡b� W?HK�?<« U?NK�«d� w� W?D�u�*«Ë …d?O?G?B�«  U�d?AK� ¢‰U?L?�_« d�uD�
 U?�Ëd?A� ¡UM�Ë ‰U?L?�_« …œU�— W?�U?I� wM�� vK� »U?�?A�« lO?�A?�� Ãu?CM�«Ë u?LM�« WK�d?�
fO?�Q??�� WD�u?�*«Ë …d??O?G?B�«  U??�Ëd?A*« W?O?L?M� “U?N?�Ë „uM�?�« ÂU?O?� ‰ö?� s� ¨ W??�?�U�
w� WD�u?�*«Ë …d?OG?B�«  U?�dA?K� UN�U?�b?� .bI?�Ë ÕdD� ¢‰UL?�_« d�uD�  U?�b?� e�«d?�¢
WO�«d?�« œuN'« —U�S� ¨ W�—uN?L'« Èu��?� vK� …b�«u�« …dJH�« s� «Î¡b� ¨ WHK�<« U?NK�«d�

Æ WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�dAK� WO�U*« dO�  U�b)« .bI��
Z�«d� .b??I� ‰ö??� s� ¨ w�d??B*« b??N??F*«  U??�b?� s� s?�b?O??H??�??�*« …dz«œ lO??�u� ≠
W?IKF�*« W?O�d?B*«  U�b?)« o�u?��Ë d�uD�  ôU�?� w� ¨  UE�U?;« nK��?� w� WO?��—b�

Æ WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�ËdA*U�
…dO?GB�«  U�Ëd?A*« »U��√ s‡‡‡� „u?‡M‡‡��« ¡ö‡L� V‡‡�—b‡‡� Z‡‡�«d‡‡� w‡?‡� l‡‡�u��« ≠
 U?O??�U?�√ w� W??O?�U‡‡‡‡?J�« …d?�‡‡)« r?N�b� fO� s�c�« 5‡?‡‡‡�?I?�d*«Ë 5‡‡‡‡O�U??(« ¡ö‡‡‡‡L?‡F�« s�
q�uL��« —œUB?� p�c�Ë ¨ WO�U*«  «R�M��«Ë w�O�«d��ô« jOD�?��«  ôU�0 ¨‰UL�_« …—«œ≈

Æ  U��RL� „uM��« l� q�UF�K� WHK�<« VO�U�_«Ë  UOMI��« v�≈ W�U{ùU� ¨w�—U)«
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V�—b?�� W?O�Ëb�« qL?F�« W?LEM� l� ÊËU?F?��U� ¢p�Ëd?A?� s�?�Ë √b�«¢ Z�U�d� c?O?HM� ≠
ŸËdA� ¡b?�� WOKOBH� qL� WD?� cOHM�Ë r�— WOH?O� vK� 5KL�;« ‰UL?�_« œ«Ë—Ë »U�A�«
 U?�«—œ s� tML?C?�� U?0 Íd?B*« l�«uK� …U?�U?�?�Ë ”Ë—b?� ZNM�Ë wLK?� ”U?�√ vK� `�U�
 U?�b?� .bI� l� …u?D�� …uD� rN�U?�Ëd?A� jD� d?�uD� vK� rN�b?�U?��Ë W?O?I?OI?� W�U?�

Æ ŸËdA*« ¡b� s� v�Ë_« WM��« ‰ö� ‰UL�_« œ«Ëd� WF�U�*«Ë tO�u��«Ë r�b�«
WD�u?�*«Ë …dO?GB�«  U�Ëd?A*« q�u9 ‰U?�� w� …bz«d�« ‰Ëb�« »—U?& s� …œUH?��ô« ≠

Æ WO�«bO�  «—U�“ rOEM� ‰ö� s�
l� ‰U?F?H�« q�U?F?�K� WD�u?�*«Ë …d?O?G?B�«  U?�Ëd?A*« qO�œ¢ ’U?)« V�—b?��«d?O?�u� ≠
q�uL?��« —œUB?�Ë  «ËœQ� rNH�d?F�Ë …¡UHJ� rN�U?�ËdA� …—«œù rNK?O�Q��  U�d?AK� ¢„uM��«

Æ „uM��« l� ‰UFH�« q�UF��« WOHO�Ë WHK�<«
¨ ¢W�U)« ‰UL�_« w� ÕU�M�«¢ Z�U�d� vK� Ãd���« w��b�Ë  UF�U'« W�K� V�—b� ≠

Æ  UE�U;« nK��� w� ¢W�U)« ‰UL�_« ¡b�� v�U�_« qO�b�«¢  U�u��0 ÂU*ù«Ë
s� s�bO?H��*« s� d�?�√ œb� v�≈ ‰u�u�« ·bN� ¨ b?F� s� rOKF��« WO�?NM� ‰U�œ≈ ≠

Æ WD�u�*«Ë …dOGB�«  U�ËdA*« ŸUDI� s�bOH��*«Ë WOJM��« —œ«uJ�«
¨ U‡‡?�uKF*« U??O?�u?�uMJ� W??�UM� W??O??LM� W‡�‡?O� 5‡‡‡‡?� ÊËU‡‡‡F??��« ‰u??�u�Ëd� qO??F??H� ≠
W?B?B?�?�?� q‡‡‡L?� ‘—ËË  «¡U‡‡‡?I� rOEM� ‰ö?� s� ¨ w�d‡‡‡?B*« b?N?F*«Ë ¨ Íe?�d*« pM��«Ë
 ôUB�ô«Ë  U?�uKF*« UO?�u�uMJ� ŸUD� WOL�Q?� „uM��« Èb� w�u�« l�d� ¨ W�O?N�«Ë „uM��« 5�

Æ tK�u9 WOHO�Ë
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W}�—U‡)« d‡|“Ë —«d‡�
≤∞±π WM‡�� ≤∑ r‡�—

W‡}�—U‡‡)« d‡‡|“Ë

≤∞±πØ≤Ø±π a�—U?�� —œU?B�« π∂ r?�— W�—u?N?L?'« fOz— b?O?��« —«d?� v?K� Ÿö�ô« b?F�

WD�u?�?*«Ë …d?O?G?B�«  U??�Ëd?A?LK� W??O�«u*« W?�?O?�?�« r�œ qO?N?�� ÷d??� b?I?� vK� W??I?�«u*U�

‚ËbMB�« Âb?I?� Íc�«Ë w�d?F�« b?IM�« ‚ËbM?�Ë W?O�d?F�« d?B?� W�—u?N?L??� W?�uJ� 5� ‰Ë_«

¨ w�U?�?� w?�d?� —UM�œ n�√ ∑∞∞ Ë Êu?OK?� ∏∑ Á—«b?I?� U?Î{d?� W�d??B*« W?�uJ�K� ÁU??C?�?I0

ª ≤∞±∏Ø±∞Ø≤∏ a�—U�� …d�UI�« w� l�u*«Ë

ª ≤∞±πØ¥Ø±∂ a�—U�� »«uM�« fK�� WI�«u� vK�Ë

ª ≤∞±πØ¥Ø±π a�—U�� W�—uNL'« fOz— bO��« o�bB� vK�Ë

∫ —d‡‡‡‡‡‡‡‡�

© …b‡}‡‡‡�Ë …œU‡‡‡� ¨

 U?�Ëd??A?LK� W?O?�«u*« W?�?O??��« r�œ qO?N?�?� ÷d?� b?I?� W??O?L?�d�« …b?�d‡‡‡'« w� d‡‡?‡AMÔ�

w�d?F?�« b?IM�« ‚ËbM�Ë W??O�d?F�« d?B??� W�—u?N?L??� W?�uJ� 5� ‰Ë_« WD?�u?�*«Ë …d?O??G?B�«

—UM�œ n�√ ∑∞∞ Ë ÊuOK� ∏∑ Á—«bI� UÎ{d� W�dB*« W�uJ�K� ÁUC�I0 ‚ËbMB�« ÂbI� Íc�«Ë

≤∞±∏Ø±∞Ø≤∏ a�—U�� …d�UI�« w� l�u*«Ë  ¨ w�U�� w�d�

≤∞±∏Ø±∞Ø≥± s� «Î—U���« bIF�« «cN� qLF�Ë

≤∞±πØ∂Øπ a|—U‡‡�� —b‡‡�

W‡}�—U‡)« d‡|“Ë

Íd‡J� `�U‡�


