
 
  

 

 

  

الصناديق الوطنية لدعم 
: منظمات المجتمع المدني

. 
 

 (ICNL)المركز الدولي لقوانين منظمات المجتمع المدني 

 2010يوليو 

      

 الملاحق



 
i 

 المحتويات جدول

 1 ................................................................... المدني المجتمع لدعم الكلي المخطط في الوطنية الصناديق): أ( الملحق
 IV( ........................ 1( القسم النواب، مجلس قبل من عليه المصادق الأستوني المدني المجتمع تطوير مفهوم): 1( مرفق

 2 ....................................................................................................................... العيني الدعم):  ب( الملحق
 2 .............................................................................. )10( المادة بالأردن المهني التدريب صندوق): 1( مرفق

 3 .................................................................................................................... التمويل مصادر): ت( الملحق
 3 ................................................................................... )15( مادةال الأردن المعاقين رعاية قانون): 1( مرفق
 3 ............................................................................................... )9( المادة البيئة حماية صندوق): 2( مرفق

 4 ....................................................................................................... للصندوق الحاكمة الجهات): ث( الملحق
 IV( .................................................................. 4( الفصل المدني، المجتمع دعم لهيئة الألباني القانون): 1( مرفق
 7 ........................................ )6( المادة 2004 الرسمية الأردنية الجامعات في الطلبة دعم صندوق لائحة): 2( مرفق
 7 ..................................................................................... )4( المادة الأردني البيئة حماية صندوق): 3( مرفق

 9 .............................................................. للصندوق الحاكمة الهيئات في المدني المجتمع ممثلي إشراك):  ج( الملحق
 9 ألبانيا في المدني المجتمع دعم بهيئة الإشرافي المجلس أعضاء واختيار تعيين وقواعد إجراءات على المصادقة): 1( مرفق
 10 ..............................................13و 12و 4 المواد 2003 المجر في الوطني المدني الصندوق قانون): 2( مرفق

 12 .................................. )7( المادة المصالح تعارض منع 2003 المجر الوطني المدني الصندوق قانون): 3( مرفق

 14 ............................................................................................. الأخرى العملية والقضايا الإدارة):  ح( الملحق

 14 .......................................................... استونيا في لمدنيا للمجتمع الوطنية للمؤسسة الأساسي النظام): 1( مرفق

 16 ........................................................................................................ والاختيار التأهيل معايير): خ( الملحق

 16 ............................... المستفيدين: الأول القسم 3 المادة م،2003 المجر الوطني، المدني الصندوق قانون): 1( مرفق

 16 .......................................... 5 المادة الثالث، الباب المدني، المجتمع دعم بهيئة المتعلق الألباني القانون ):2( مرفق

 17 ......................................... )6( المادة الثالث، الفصل ،المدني المجتمع دعم هيئة بشأن الالباني القانون): 3( مرفق

 18 .............................................................................. التمويل إجراءات إرشادات تضع التي الوثائق):  د( الملحق

 18 .......................................................................... الجيدة الممارسات مدونة:  والمشتريات التمويل): 1( مرفق

 30 ................................................................................................ والدفع التعاقد تحكم التي القواعد): ذ( الملحق

 ذات والمشاريع الطلبات إجراءات – المفتوحة الدعوات إعلان إجراءات – المدني للمجتمع الوطنية المؤسسة): 1( مرفق
 30 .......................................................................... استونيا – المنح تنفيذ ومتابعة عن الإفصاح – الجيدة الأفكار

 32 .................................................................................................... المؤسسية الإستراتيجية تقييم): ر( الملحق

 32 ............................................................ استونيا – التقييم مبادئ – المدني للمجتمع الوطنية المؤسسة): 1( مرفق

 



 
1 

 ملحق (أ):ال
 الصناديق الوطنية في المخطط الكلي لدعم المجتمع المدني

المصادق عليه من قبل مجلس ): مفهوم تطوير المجتمع المدني الأستوني 1مرفق (
 ) IVالقسم ( ،النواب

 التحتية للمجتمع المدني خارج الصندوق.هذا نموذج للأهداف قصيرة الأجل لبناء البنية 

 ونويذ هوموت ويو ا التمع المدني  -4

 ولمل الأولو اا الماهة يو لة الأجل لتنويذ هوموت م ا التمع المدني ها  لي:  -1
 ز امة كبيرة في و ي الجممور والأنلية المدنية وومز ز الديمقاايية -1

 التماون المبني  لى هبامئ اللااكة بين القياع المات والقياع غير الابحي وم ا وونويذ ممارساا التماون الجيد بلكل واسع وإنلاء شبكاا -2

 التماون. 

 ضمان وجوم نظات فا ل لد ا المبامراا المدنية. -3

 

 ولمل الأولو اا يو لة الأجل لتنويذ هوموت م ا التمع المدني ها  لي: -2

 لاوا الواور ة لقياع التمع المدني واستداهته وإ دام نظات وصنيف للجممياا المدنية وونويذ الدراساا الإحصائية. تحد د ال -1

 تحد د وتحسين وومز ز التماون والهياكل الدا مة له.  -2
 نلا هدوناا السلوك بلكل واسع في القياع غير الابحي.  -3

 نين وصياغة التمد لاا إن كان هناك حاجة. هااجمة النصوص القانونية المتملقة بجممياا المواي -4

 إ دام يلياا لإشااك مميلي الجممياا المدنية في إ دام وونويذ السياساا في لتلف الالاا والتلا ماا بلكل  ات.  -5

 إ دام وهأسسة وتحسين نظات لتمو ل الجممياا المدنية هن الموازنة الحكوهية وإيلاع الجممور  لى ذلك.  -6

 ملوهاا ويلياا التغذ ة الااجمة بين القياع المات والجممياا. تحسين قنواا الم -7

 إ دام نظات لإباات وونويذ اوواقياا التماون بين القياع المات والقياع غير الابحي.  -8

 إ دام المبامئ الماهة لتقديم الخدهاا الماهة وهبامئ وهما ير الجومة لتحو ل الخدهاا الماهة إلى القياع غير الابحي -9

 وتحد ث هنمج التمليا المدني والموام التدر بية وونظيا ودر ب أثناء الخدهة للمدرسين في التمليا المدني. هااجمة  -10

فا بدء نلا البراهج الممولة هن قبل الدولة بوسائل الإ لات فيما  تملق بالمبامراا الملتركة والقياع المات وإنلاء قسا خاص لذلك في السير  -11

 الخاص بالدولة. 

  



 
2 

 :(ب)الملحق 
 الدعم العيني  

 ) 10بالأردن المادة (التدريب المهني ): صندوق 1مرفق (

 -: تا الإنواق هن الصندوق  لى أوجه أنليته المختلوة بما في ذلك ها  لي  :10 المادة

جور أالخات والموام التمليمية و  التجميزاا والموامسمات فيما بما في ذلك و الإأتمو ل هتيلباا التدر ب اللازهة لمؤسساا التمليا والتدر ب الممني والتقني   -أ

 .الكوامر التدر بية

 . امة التدر ب الممني والتقني لدى اللاكاا والمؤسساا الماهة والخاصةإويو ا البراهج التدر بية و  -ب

 .وغيية رسوت المتدربين غير المقتدر ن في هؤسساا التمليا والتدر ب الممني والتقني -ج

 . لاهية الهامفة لنلا التو ية الممنية لدى المواينينرشام الممنية والإ وغيية نوقاا حملاا الإالمساهمة في -م

 .المساهمة في وغيية كلوة الدراساا وهكاف ا اللجان الونية الي  تا ولكيلما هن اللس -هـ

 .والإقليميةسواق الممل المحلية جااء المسوحاا المتملقة بالاحتياجاا التدر بية لأإ  -و

 .وغيية جميع النوقاا الي وقتويما هصلحة الصندوق بما في ذلك رواوب الموظوين والمستخدهين فيه -ز

 .و وافق  ليما الإمارة ماضما المد ا  لى مجلس  أخاى أنليةأي  -ح
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 ):تالملحق (
 مصادر التمويل 

 ) 15): قانون رعاية المعاقين الأردن المادة (1مرفق (

 : وتكون الموارم المالية للمجلس مما  لي -أ  :15المادة 

 .المخصصاا الماصومة له في الموازنة الماهة للدولة . 1

 .هن صافي إرباح اليانصيب الخيري الأرمني الصامر  ن الاتحام المات للجممياا الخير ة 10% . 2

 محذوف  .3

 محذوف  .4

 محذوف  .5

 .ا ا المقدهة له شا ية هوافقة مجلس الوزراء  ليما اذا كانت هن هصدر غير أرمنيالهباا والتبر اا والمنح والهدا ا والوص  .6

 .البدا الذي  واضه اللس بموجب ومليماا خاصة  لى استخدات هاافقه  .7

 . وائد استيمار أهواله . 8

 .الغااهاا الي وتأوى له وفقا لإحكات هذا القانون . 9

 .سأي هصامر أخاى  وافق  ليما الل  .10

 ) 9): صندوق حماية البيئة المادة (2مرفق (

  -: وتكون الموارم المالية للصندوق ، مما  لي -أ :9 المادة

 ا المابية والإقليمية والدولية المسا داا والتبر اا والمنح الي وقدت للصندوق هن المؤسساا الماهة والهيئاا الأهلية والخاصة والهيئا .1

 الي  وافق مجلس الوزراء  لى تخصيصما هن  وائد بيع الكابون وفق الاوواقياا الدولية ذاا الملاقة  المبالغ .2

  0الاسوت والأجور والغااهاا المستوفاة بموجب القانون .3

   . كون للصندوق حساب خاص في هوازنة الوزارة ووومع أهواله في حساب هستقل لدى بنك أو أكيا يختاره الوز ا لهذه الغا ة -ب
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 ):ثالملحق (
 الجهات الحاكمة للصندوق 

 )IV): القانون الألباني لهيئة دعم المجتمع المدني، الفصل (1مرفق (

 ): الهيئات الإدارية في هيئة دعم المجتمع المدني7المادة ( 

 وتكون الهيئاا الإمار ة في هيئة م ا التمع المدني هن اللس الإشاافي والمد ا التنويذي.  -1

 أن ددم هيياق هيئة م ا التمع المدني أي هيئاا ونويذ ة أخاى لتقديم الملورة أو المسا دة.  يمكن -2

 تحدم إجااءاا ونظيا و مل الهيئاا الإمار ة في هيئة م ا التمع المدني في هيياقما وحسب قااراا اللس الإشاافي -3

 تلا ماا النافذة والميياق والقوانين الأخاى المتملقة بالهيئة.  نوذ أ واء الهيئاا الإمار ة هماهما حسب نصوص هذا القانون وال -4

 ): تشكيلة المجلس الإشرافي8المادة (

 أ واء.  9 تا إمارة هيئة م ا التمع المدني هن قبل مجلس إشاافي  تكون هن  -1

 أ واء يميلون هنظماا التمع المدني وأربمة أ واء يميلون هؤسساا حكوهية هاكز ة.  5اللس الإشاافي لهيئة م ا التمع المدني هن   تكون -2

أ واء هن مميلين  5أ واء في اللس الإشاافي هن مميلين  ن هؤسساا حكوهية هاكز ة و 4) هن هذه المامة 2 مين مجلس الوزراء حسب البند ( -3

 ظماا التمع المدني بما  توافق هع هبامئ التمييل المتساوي للجنسين.  ن هن
) هن هذه المامة  لى أسام هساهماتا وخبراتا حسب التمييل 2 تا وميين مميلي هنظماا التمع المدني في اللس الإشاافي حسب البند ( -4

لتمع المدني ودق لمنظماا التمع المدني المسجلة حسب القانون أن واسل النسج لالاا التنمية الائيسية والأولو اا الإستراويجية لتنمية ا

 هقترحاتا بمميليما في اللس الإشاافي إلى الأهين المات للس الوزراء. 

  تا تحد د إجااءاا وقوا د ونويذ هذه المامة بقاار هن مجلس الوزراء.  -5

 ): مهام واختصاصات المجلس الإشرافي 9المادة (

 اللائحة الداخلية لهيئة م ا التمع المدني  إ دام )أ 

 المصامقة  لى القوا د التوصيلية بموجب هذا القانون والي تحدم شاوا وإجااءاا ووز ع التمو ل هن أجل الوفاء باسالة الهيئة  )ب 

 هااجمة وقار ا أنلية الهيئة والمصامقة  لى خية الممل حسب الالاا الي تحدمها.  )ج 

 لسنو ة لممل الهيئة هااجمة الموازنة ا )م 
 المصامقة  لى التقار ا المالية  )ه 

 المصامقة  لى قوا د  مل الموظوين  )و 

 اتخاذ القااراا فيما  تملق باستخدات أهواا الهيئة  )ز 

 انتخاب وإ واء رئيس مجلس الإمارة ونائب الائيس )ح 

 وميين وإ واء المد ا التنويذي هن هماهه )ا 
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 ئة م ا التمع المدنيرفع وقار ا إلى مجلس الوزراء حوا أنلية هي )ي 

 ونويذ أي همات أخاى حسب نصوص هذا القانون واللائحة الداخلية للميئة. )ك 

 ): اتخاذ القرار في المجلس الإشرافي 10المادة (

 أ ات قبل الاجتماع.  10 قوت رئيس مجلس الإمارة بعشمار الأ واء بتوار ا اجتما اا اللس الإشاافي قبل ها لا  قل  ن  -1

ماع بحوور غالبية أ واء اللس الإشاافي ووتخذ قااراا اللس الإشاافي بالأغلبية البسيية للأ واء الحاضا ن في الاجتماع باستيناء  نمقد الاجت -2
) هن هذا القانون وكذلك قااراا المصامقة  لى أو ومد ل اللائحة 12) هن المامة (4) والبند (11) هن المامة (1في الحالاا المذكورة في البند (

 الداخلية للميئة وكيوية استخدات ممتلكاتا غير المنقولة والي وتخذ بالأغلبية البسيية لجميع الأ واء في اللس الإشاافي. 

اجتما اا اللس الإشاافي هوتوحة للجممور باستيناء في الحالاا الي  نص القانون فيما  لى خلاف ذلك و تا إبلاغ هكان ووار ا وسا ة  -3

 ) هن هذه المامة. 4 اا هسبقاً حسب البند (وأجندة الاجتما

الداخلية أو ونلا قااراا اللس الإشاافي في ركن المنلوراا في المقا الائيسي للميئة أو بالوسائل الأخاى المناسبة وبما  توافق هع نصوص اللائحة  -4

 قااراا الهيئة. 

بتار ا  8480ها ي  نص  لى خلاف ذلك في القانون وتا إجااءاا  مل واتخاذ القااراا في اللس الإشاافي حسب القانون رقا  -5

 المتملق بممل الهيئاا الجما ية في المؤسساا الحكوهية والمؤسساا الماهة.  27/5/1999

 ): رئيس المجلس الإشرافي 11المادة (

للس الإشاافي حسب القانون و موون هن هناصبما بتصو ت الأغلبية البسيية هن إجماأ أ واء اللس  تا انتخاب رئيس ونائب رئيس ا -1

 الإشاافي و قدت هقترح إ وائما هن قبل ها لا  قل  ن ثلث أ واء اللس. 

  نوذ رئيس اللس الإشاافي الممات التالية:  -2

 ا في اللس الإشاافي حسب القوا د والإجااءاا المحدمة في لائحة الهيئة. الد وة للاجتما اا وتحد د بنوم الأجندة وواأم الاجتما ا )أ 

 تمييل اللس الإشاافي في  لاقاوه هع الأيااف الخارجية.  )ب 

 الإشااف  لى ونويذ قااراا اللس الإشاافي )ج 

 شاافي. ونويذ جميع الممات الأخاى حسبما هو محدم في لائحة الهيئة أو حسبما  وكل إليه هن قبل اللس الإ )م 

 في حالة غياب و دت قدرة الائيس  لى الحوور  ؤمي نائب رئيس اللس الإشاافي همات الائيس.  -3

) هن هذه المامة هن 2يمكن أ واً الد وة للاجتما اا وتحد د الأجندة والإشااف  لى ونويذ قااراا اللس الإشاافي حسب البند (ج) الوقاة (   -4

 قبل ثلث أ واء اللس الإشاافي. 

 ): المدير التنفيذي للهيئة12المادة (

  نوذ المد ا التنويذي للميئة الممات التالية:  -1

 تمييل الهيئة في  لاقاتا هع الأيااف الأخاى )أ 
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إمارة والإشااف  لى وووجيه الهيئة وإمارتا بما في ذلك ووظيف وإمارة الموظوين حسب نصوص القانون ولائحة الهيئة وقااراا اللس  )ب 

 الإشاافي. 

 وقديم المقترحاا إلى اللس الإشاافي  ند الحاجة أو بمبامروه الخاصة هن أجل ونويذ أنلية الهيئة.  )ج 

 ضمان وماون المؤسساا الماهة والكياناا المحلية والأجنبية للتنويذ السليا لأنلية الهيئة. )م 

 وص هذا القانون والتلا ع النافذ ولائحة الهيئة. ممارسة جميع الممات الأخاى غير المنايه بأي هيئاا أخاى ماخل الهيئة وذلك حسب نص )ه 
 لا  وز وميين أ واء اللس الإشاافي أو هد ني الهيئة وكذلك أقاربا في وظيوة المد ا التنويذي للميئة.  -2

المد ا التنويذي في اجتما اا اللس الإشاافي بدون أن  كون له حق التصو ت ودق له اقتراح قوا ا همينة لإمراجما في جدوا أ ماا   لارك -3

 اجتما اا اللس الإشاافي. 

  مين المد ا التنويذي و موى هن هماهه بالأغلبية البسيية لأ واء اللس الإشاافي.  -4

 ات القيادية في هيئة دعم المجتمع المدني): فترة خدمة الهيئ13المادة (

سنواا ويمكن إ امة انتخابا هاة واحدة فقو وونتمي خدهة  وو اللس الإشاافي هبكااً في الحالاا  4هدة خدهة أ واء اللس الإشاافي هي  -1

 التالية: 

  ند الاستقالة  )أ 

 ) هن هذه المامة. 2هن هذا القانون ولالوة أحكات البند () 11 ندها  كون في حالة  دت أهلية أو وجوم ومارض هصالح حسب المامة ( )ب 
  ند فقدانه الأهلية القانونية بقاار هن محكمة )ج 

  ند  دت هلاركته في ها لا  قل  ن نصف اجتما اا اللس الإشاافي الي ومقد خلاا المات.  )م 

  ند وفاوه  )ه 

  ند صدور حكا قوائي باروكاب جايمة بموجب حكا قوائي �ائي )و 

الية لس الوزراء إ واء أي هن أ واء اللس الإشاافي هن هماهه  ند لالوته للقانون ولوائح الهيئة أو  ندها وتمارض هصالحة الوظيوية والميمكن ل -2

 هع هصالح الهيئة أو  ندها  ؤمي سلوكه إلى الإضاار بسممة الهيئة. 

 ) هن هذه المامة. 2ب أي هن المخالواا المذكورة في النقية (يمكن للمجلس الإشاافي أن  موي المد ا التنويذي هن هماهه  ند اروكا -3

  وهاً بمد انتماء  مل اللخص السابق.  30 توجب وميين  وو جد د في اللس الإشاافي أو هد ا ونويذي خلاا ها لا  ز د  ن  -4

 ): منع تعارض المصالح 14المادة (

ته أو أبنائه أو لا يمكن لموو اللس الإشاافي أو  وو أي إمارة أخاى هن إماراا الهيئة التصو ت أو الملاركة في صنع القاار الذي  كون لد ه هو أو زوج

اً فيه أو  لارك في إماروه أو لد ه والد ه أو أقاربه المباشا ن أو غير المباشا ن حتى الدرجة اليانية هصلحة هالية أو في حالة وجوم كيان ا تباري  كون هو  وو 

 هصلحة هالية فيه حسب القانون. 

 ): إدارة هيئة دعم المجتمع المدني15المادة (

 تحدم لائحة هيئة م ا التمع المدني هيكل إمارتا -1
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 ون المتملق بالموازنة السنو ة للدولة.  تا الموافقة  لى  دم هوظوي هيئة م ا التمع المدني هن قبل مجلس الوزراء كبند هستقل بما  توافق هع القان -2

 لاقاا  وتا المصامقة  لى هستوى أجور وومو واا الماهلين في الهيئة هن قبل مجلس الوزراء بما  توافق هع التلا ماا النافذة. دكا قانون الممل -3

 الممل المتملقة بموظوي الهيئة. 

  تا المصامقة  لى هوازنة رواوب ونوقاا إمارة الصندوق كبند هستقل في قانون هوازنة الدولة.  -4

 وتماون الهيئة هع هؤسساا الدولة والكياناا الا تبار ة الالبانية والأجنبية بما  توافق هع أحكات لائحتما الداخلية.  -5

 )6المادة ( 2004مية ): لائحة صندوق دعم الطلبة في الجامعات الأردنية الرس2مرفق (

 )6المامة (

 - تولى إمارة الصندوق لجنة بائاسة أهين  ات الوزارة و وو ة كل هن:-أ

 أهين  ات وزارة المالية                         نائبا للائيس. -1

 أهين  ات وزارة الممل. -2

 أهين  ات وزارة التنمية الاجتما ية. -3

 ون الدوأ.أهين  ات وزارة التخييو والتما -4

 اثنين هن  مداء شؤون اليلبة في الجاهماا الأرمنية  الاسمية  مينمما الوز ا لمدة سنتين بالتناوب. -5

 المد ا الماأ في الوزارة. -6

 هد ا هد ا ة البمياا في الوزارة. -7

 سا ده في ذلك المدم اللازت هن  وهاا اللازهة لممل اللجنة كون هد ا هد ا ة البمياا في الوزارة هسئولا   ن إ دام الدراساا وجمع البياناا والممل -ب

 هذا النظات. إحكاتذاا الملاقة فيما  تملق بتنويذ  الأخاىهوظوي الوزارة الذ ن  سميما الوز ا ، كما  قوت بالتنسيق بين اللجنة والجماا 

 ) 4): صندوق حماية البيئة الأردني المادة (3مرفق (

 :4المادة 

  -:إمارة الصندوق لجنة وسمى ( لجنة إمارة الصندوق) بائاسة الوز ا و  وو ة كل هن  تولى  -أ 

 خمسة مميلين  ن القياع المات هن الجماا ذاا الملاقة الي ددمها الوز ا بناء  لى ونسيب الأهين المات. .1
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والاختصاص  سميما الوز ا بناء  لى ونسيب الأهين  خمسة مميلين  ن القياع الخاص والمنظماا غير الحكوهية الممنية بالبيئة هن ذوي الخبرة .2

 المات.

 .وكون هدة الموو ة في اللجنة ثلاث سنواا قابلة للتجد د لماة واحدة  -ب

) هن الوقاة (أ) هن هذه المامة بتميين بد ل له، كما  وز إ�اء  وو ة أي هنما إذا 2ونتمي  وو ة أي هن الأشخاص الملار اليما في البند (  -ج

 غيب  ن حوور ثلاثة اجتما اا هتتالية مون  ذر وقبله اللجنة.و

  0تختار اللجنة هن بين أ وائما نائباً للائيس  قوت هقاهه  ند غيابه   -م

ان  تجتمع اللجنة بد وة هن رئيسما او نائبه هاة  لى الأقل كل شما وكلما م ت الحاجة و كون اجتما ما قانونياً بحوور غالبية أ وائما  لى  -هـ

  كون الائيس او نائبه هن بينما ووتخذ قااراتا بأغلبية أصواا أ وائما. 

 التصو ت. للجنة م وة اي هن ذوي الخبرة و الاختصاص للاستئنام باأ ه في الأهور المماوضة  ليما مون ان  كون له حق   -و

 أ مالها وودو ن محاضا جلساتا وحو  قيومها وسجلاتا. سمي الوز ا هن بين هوظوي الوزارة أهينا لسا اللجنة  تولى ونظيا جدوا   -ز
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 ): جالملحق (
 إشراك ممثلي المجتمع المدني في الهيئات الحاكمة للصندوق

): المصادقة على إجراءات وقواعد تعيين واختيار أعضاء المجلس الإشرافي 1مرفق (
 بهيئة دعم المجتمع المدني في ألبانيا

 معايير / شروط الاختيار للمرشحين من المؤسسات الحكومية  -1

لا  نبغي أن  كون الماشحين المختار ن هن أي هؤسسة حكوهية جزئاً في إمارة أي هنظمة غير حكوهية  ند واشيحما وأثناء خدهتما   -1

 كأ واء في مجلس هيئة م ا التمع المدني 

غير حكوهية قبل الالتحاق بالوظيوة الحكوهية أو أثناء  ملة لدى الحكوهة فعنه لا  وبالإضافة إلى ذلك وإذا ها أنوا الموو إلى هنظمة -2

  نبغي أن  كون أسا الموو هتورياً في أي فويحة  اهة في قياع المنظماا الغير حكوهية. 

  وول هن لد ة خبرة في وقديم المنح. -3

 معايير/ شروط الاختيار لمرشحين من المجتمع المدني  -2

 سنواا في الممل لدى هنظماا التمع المدني.  3أن  كون للموو المقترح خبرة  ملية لا وقل  ن   نبغي -1

لا  نبغي أن  كون الموو قد أم ن في أي جايمة بحكا قوائي ولا  نبغي أن  كون قد أ لن أنه هسئوا  ن إمارة كيان قانوني قات بعشمار  -2
 إفلاسه. 

  وول هن لد ه خبرة في إ ياء المنح -3

هنظماا غير حكوهية أو هنظماا مجتمع هدني  لى الأقل في نوس مجاا التخصص ويمكن لكل هنظمة  5غي وزكية كل هاشح هن قبل  نب -4

 غير حكوهية أو هنظمة مجتمع هدني أن وزكي هاشح واحد فقو. 

 اختيار ممثلي المجتمع المدني في المجلس الإشرافي -3

 نويذ الإجااءاا التالية: تحت هسئولية الأهين المات للس الوزراء  تا و

لكتروني نلا إ لان بوتح  ملية الاختيار لمميلي التمع المدني باستخدات خيار ن أثنين  لى الأقل وهما وسائل الإ لات الميبو ة أو الموقع الا )أ 

 ين... الخ للس الوزراء هن خلاا قوائا البر د والمواقع الملمورة بين المنظماا الغير حكوهية وقوائا  ناو ن المانح

 يمكن أن دتوي الإ لان  لى هما ير الاختيار والمؤهلاا الميلوبة للماشحين هن التمع المدني.  )ب 

هنظماا  5 وهاً للتقدت ووقديم جميع الوثائق الواور ة بما في ذلك المااجع وخياباا التزكية هن  15 ميى لمنظماا التمع المدني فاصة  )ج 

 يلوبة حسب الباب الياني هن هذه الوثيقة. غير حكوهية وجميع الإقااراا الم

 بمد خمسة أ ات  مل هن �ا ة فترة الترشيح  ملن مجلس الوزراء  ن جميع الماشحين الذ ن استوفوا اللاوا الميلوبة )م 
نوس الاا  هاشحين هن 2يختار مجلس الوزراء خمسة هاشحين و مينما كأ واء في اللس الإشاافي في الهيئة هع ضمان أن لا  كون هناك  )ه 

 أو المنظمة. 

  ند وميين أ واء اللس الإشاافي للميئة  نبغي هاا اة التوازن بين الجنسين حسب التلا ماا النافذة.  )و 
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 اختيار وتعيين ممثلي المجتمع المدني في المجلس الإشرافي بعد انتهاء الفترة الأولى.  -4

 إجااءاا إ لان وواشيح الماشحين  -1

أشما  لى الأقل هن �ا ة  3مجلس الوزراء إ لاناً  ن بدء  ملية الاختيار لماشحي التمع المدني في اللس الإشاافي للميئة قبل   نلا )أ 

 خياراا هذكورة في الوقاة (أ) هن الباب اليالث هن هذه الوثيقة.  3الوترة الحالية باستخدات ها لا  قل  ن 

 ختيار والمؤهلااا القيا الميلوبة في الماشحين هن التمع المدني. يمكن أن  لير الإ لان إلى هما ير الا )ب 

 5 وهاً للتقدت ووقديم جميع الوثائق الواور ة بما في ذلك المااجع وخياباا التزكية هن  15 ميى لمنظماا التمع المدني فاصة  )ج 

 ة. هنظماا غير حكوهية وجميع الإقااراا الميلوبة حسب الباب الياني هن هذه الوثيق

 بمد خمسة أ ات  مل هن �ا ة فترة الترشيح  ملن مجلس الوزراء  ن جميع الماشحين الذ ن استوفوا اللاوا الميلوبة )م 
 يلية التصو ت  -2

 المنظماا المؤهلة لاقتراح هاشحين والتصو ت لها هي هنظماا التمع المدني المسجلة بموجب قانون المنظماا الغير حكوهية  )أ 

 وهية أن وقترح أو أن وصوا لمميل واحد فقو في اللس الإشاافيدق لكل هنظمة غير حك )ب 

 تا التصو ت هن خلاا ومبئة استمارة وصو ت خاصة ووقع وتختا هن قبل المميل الاسمي للمنظمة الي وصوا ويمكن إرساا  )ج 

اراا الي واسل بالبر د قبل �ا ة فترة الاستمارة بالبر د أو الواكس أو هسحما وهن ثم إرسالها بالبر د الالكتروني.  نبغي إرساا الاستم

 التصو ت ولهذا  نتظا مجلس الوزراء لوترة كافية هن أجل استلات جميع استماراا التصو ت الماسلة بالبر د. 

 الترشيح  -3

هاشحاً حصلوا  لى أكبر  دم هن الأصواا في  ملية التصو ت هع ضمان أن لا  كون  15أشخاص هن بين  5يختار مجلس الوزراء 

 هناك هاشحين أثنين هن نوس الاا وأن  كون هناك ووازن بين الجنسين حسب التلا ماا النافذة. 

 الإنهاء المبكر لفترة عضو المجلس  -5

زراء اختيار  وهاً ويمكن للس الو  30إذا ها ا إ�اء خدهة  وو اللس الذي يميل التمع المدني هبكااً حسب القانون  مين مجلس الوزراء خلواً له خلاا 

الاابع هن  مميل للمجتمع المدني هن الماشحين الذ ن رشحوا هسبقاً وي  تا اختيارها حينما أو بالإهكان اللاوع في إجااءاا واشيح جد دة حسب الباب

 هذه الوثيقة. 

  13و 12و 4المواد  2003): قانون الصندوق المدني الوطني في المجر 2مرفق (

 الصندوق  ): تنظيم برنامج4المادة (

اللس هو الجمة الحاكمة الائيسية في باناهج الصندوق وفي إيار هذا القانون فعن اللس ددم اللوائح الأساسية لممل الصندوق وهبامئ  -1

وإرشاماا الد ا المقدت هن قبل الصندوق والحد الأ لى هن الد ا الذي  قدت لأي هنظمة مجتمع هدني في أي سنة هوازنة وهمدا وقسيا الد ا 

 واق وكذلك ونويذ أي همات أخاى حسبما  نص  ليه هذا القانون. بين ال
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 3 وواً  تا واشيح  وو ن اثنين هن قبل اللجنة ذاا الصلة في مجلس النواب و مينان بقاار هن الوز ا و تا واشيح  17 تكون اللس هن  -2

في اللس هن خلاا نظات الترشيح المدني الويني المحدم في   وواً  12أ واء هن قبل الوز ا حسب اختياره و مينون بقاار هن الوز ا و تا انتخاب 

 هن هذا القانون و مين رئيس اللس هن بين أ واء مجلس الوزراء بالاوواق هع اللجنة وبناً  لى ووصية اللس.  13-12الموام 

 اللس  مله بمد وميين جميع الأ واء ووتا الد وة للجلسة الأولى للمجلس هن قبل الوز ا.   بدأ -3

 هقااراوبحوور ها لا  قل  ن نصف الأ واء في التصو ت ولكل  وو في اللس صوا واحد و تبا اللس  هقااراو تخذ اللس المنمقد قانوناً  -4
 بموافقة أكيا هن نصف أ واءه. 

س هن خلاا اللوائح و تا وقديم هسومة هذه اللائحة هن قبل رئيس اللس بمد التلاور هع الوز ا و تبا اللس اللائحة ددم  مل الل -5

 وومد لاتا بموافقة ها لا  قل  ن ثليي الأ واء. 

 وهاً وفي  30ا في الا تراض خلاا  وهاً بمد وبني القاار الممني و وصل الوز  30يمكن لائيس اللس وأي  وو وقديم ا تراض أهات الوز ا خلاا  -6

ولك الحالة  حالة أن  د الوز ا أن هناك لالوة للقوانين أو أنه ي  تا ويبيق اللائحة فمليه أن  قار بقاار هسبب أن قاار اللس بايل وهلغي وفي

  وهاً.  30 لزت اللس بتبني قاار جد د خلاا 

 ): نظام الترشيح المدني12المادة (

أ واء للمجلس هن خلاا اختيار  وو واحد هن كل هنظمة  5ات الترشيح المدني وقوت هنظماا التمع المدني الوينية باختيار هن خلاا نظ -1

 مجتمع هدني في الالاا التالية: 
المسنين وإ امة المحافظة  لى الصحة والوقا ة هن الأهااض والملاج اليج والتأهيل اليج والأنلية الاجتما ية وهسا دة الأساة وهسا دة  )أ 

 التأهيل الوظيوي وهسا دة الممملين اجتما ياً. 

 ميلون في  الأنلية اليقافية والتمليمة والتدر سية والأنلية المتملقة بالأقلياا الوينية والماقية في الا والأنلية المتملقة بالا ين الذ ن )ب 

 الخارج. 

 حما ة الموروث اليقافي حما ة اليبيمة والحواظ  لى الحيواناا وحما ة البيئة و  )ج 

 تمييل الأيواا واللباب والأنلية الا اضية والترفيمية.  )م 

حما ة النظات المات والسلاهة والتيوع لمكافحة الحا ق والإنقاذ والوقا ة هن الكوارث وحما ة حقوق الإنسان والحقوق الدستور ة وحما ة  )ه 

 غير الابحي والأنلية غير الابحية الأخاى. المستملكين وم ا الاندهاج الأوروبي وخدهاا القياع المدني 
  تا انتخاب  وو واحد للمجلس هن كل هنيقة هن خلاا نظات الترشيح المدني  -2

) هن هذا القانون و تا اختيار الأ واء 2) القسا (5 تا تحد د  دم وولكيله كل فا ق هن قبل الوز ا حسب القوا د الموضحة في المامة ( -3

 ا نظات الترشيح المدني. المدنيين في الواق هن خلا

الترشيح يمكن للمنظماا المحلية أو الوينية المدنية والي لد ما رغبة بالملاركة في النظات حسب الإ لان هن الوز ا أن واسل هاشحيما إلى نظات  -4

و هن المنيقة الي وممل با  وهاً  لى الأقل ويمكن لكل هنظمة هدنية محلية أن واسل هاشح واحد فق 30المدني ووكون فترة وقديم اليلباا 

بية ويمكن لكل هنظمة هدنية وينية أن واسل هاشح واحد فقو لجممية المنظماا المدنية الوينية و نبغي أن  لار في اليلب إلى الجممية الانتخا

 الي  اشح لها اللخص الممني هن المنظمة المدنية. 
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) أ لاه أن ووكل ناخباً واحداً و دأ الناخب بصووه هاة واحدة فقو في كل 4د ( لى جميع المنظماا المدنية الي قدهت هلاركين حسب البن -5

  ملية انتخابية نيابة  ن هنظمة واحدة فقو. 

ر ا الانمقام في وتا الد وة لانمقام الجممية الانتخابية للمنظماا المدنية الوينية والجممياا الانتخابية المحلية هن قبل الوز ا و تا تحد د هكان ووا -6

 إ لان  ات. 

 ) 13المادة (

  تا انتخاب أ واء اللس والواق في نظات الترشيح المدني بيا قة القائمة البسيية الموضحة في هذا القانون.  -1

 % هن الأصواا فأكيا في الانتخاباا الموتوحة في ورقة الاقتراح. 10 تا ذكا أسماء جميع الماشحين الذ ن حصلوا  لى نسبة  -2

 للمدم المحدم في ورقة الاقتراع حسب المدم الميلوب في إجااءاا الانتخاب  صوا الناخبين فقو -3

 صبح الناخبين الذ ن دصلون  لى غالبية الأصواا أ واء في اللس وفي الواق حسب  دم الأصواا حتى  تا شغل جميع الكااسي في اللس  -4

  ن حصلوا  لى  دم هتساوي هن الأصواا. وفي حالة وساوي الأصواا  تا الحسا هن خلاا القا ة بين الماشحين الذ

منع تعارض المصالح المادة  2003): قانون الصندوق المدني الوطني المجر 3مرفق (
)7( 

 ): منع تعارض المصالح 7المادة (

 لا يمكن لموو اللس أو أي هن أقاربه المباشا ن أن  كون  وواً في أي فا ق. -1

اليلاث لا يمكن لأي  وو في أي فا ق الملاركة في اتخاذ القاار إذا كان هو أو أي هن أقاربه المباشا ن هسئولاً أو كان هسئولاً خلاا السنواا  -2
ك الموو سوف الماضية في هنظمة هدنية  تا وقديم الد ا لها أو إذا كان الموو أو أي هن أقاربه المباشا ن أو هنظمة التمع المدني الي يميلما ذل

 وستويد بلكل هامي كنتيجة للقاار. 

 اللخص الذي شغل خلاا الخمس سنواا الماضية قبل التميين هنصباً ونويذ اً في هنظمة هدنية والي ا إ�اء  ملما أو الي ي ودفع الد ن -3

بحكا قوائي باا أو أها إماري لا يمكن أن  صبح الحكوهي المتراكا  ليما خلاا الماهين الماضيين قبل إ�ائما وهيالبتما بتسد د ولك الد ون 

  وواً في اللس أو الواق ها ي  تا وميينه في المنصب التنويذي بلكل خاص لغاض إمارة الوضع الماأ للمنظمة. 

المتملقة باؤساء الواق  نبغي الإبلاغ  ن أي أوضاع قد وؤمي إلى حدوث ومارض هصالح فيما  تملق بائيس اللس إلى الوز ا بينما وافق الأهور  -4

 إلى رئيس اللس. 

رض في حالة ثبوا أن وكون أسباب الاستبمام أو ومارض المصالح هيبته  يلب الوز ا أو رئيس اللس هن الموو أن  مالج سبب الاستيناء او وما -5

قوق التصو ت في الهيئة وفي حالة نلوء نزاع المصالح خلاا فترة همينة وحتى  نتمي وضع الاستيناء أو ومارض المصالح لا يمكن للموو ممارسة ح
 فيما  تملق بالاستيناء أو ومارض المصالح وبناً  لى يلب الموو الممني في اللس أو الواق  تخذ الوز ا القاار المناسب. 

موو ة اللس أو الوا ق إذا ي  قا الموو بالإبلاغ  ن أي ظاف قد  ؤمي إلى استينائه أو  وجد ومارض هصالح  صبح الموو غير هستحقاً ل -6

غير وومتبر القااراا الي وتملق هباشاة بالقوية الي ود و لاستيناء الموو أو وجوم ومارض هصالح والي اتخذا هع وصو ت ذلك الموو بايلة و 

 سار ة الموموا ولا يمكن للحكا بالبيلان أن  وا بالحقوق المكتسبة للمنظمة المدنية. 
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 بعزالة سبب الاستيناء أو ومارض المصالح خلاا فترة همينة ونتمي فترة  مله في اليوت الذي  لي المو د المحدم. إذا ي  قا الموو الممني  -7

 إذا ي  لارك  وو في اللس أو الواق في أكيا هن نصف الاجتما اا في أي سنة وقويمية يمكن لائيس اللس أو الوا ق بدء إجااءاا إلغاء -8

وإذا ي  لارك رئيس اللس أو رئيس الوا ق في أكيا هن نصف الاجتما اا في أي سنة وقويمية يمكن لأ واء  الموو ة بالتخايب هع الوز ا

يمكن للوز ا سحب  هبررهاللس أو الوا ق البدء بعجااءاا إبياا  وو ته كائيس بالتخايب هع الوز ا وإذا ها وجد الوز ا أن ولك المااسلاا 

  وا ق. وميين  وو أو رئيس اللس أو ال
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 ): حالملحق (
 الإدارة والقضايا العملية الأخرى

 ): النظام الأساسي للمؤسسة الوطنية للمجتمع المدني في استونيا 1مرفق (

  9-4إلى  1-4المواد   

  توجب  لى رئيس مجلس إمارة المؤسسة ها  لي:  4-1

 ونظيا إمارة أنلية اللس  4-1-1

 المسئولية  ن ونظيا حساباا المؤسسة  4-1-2

 اتخاذ القااراا في النوقاا الواور ة لنلاا المؤسسة في إيار وحسب الموازنة المقاة هن قبل اللس الإشاافي  4-1-3

وهيكل الأجور وومو واا  إ دام هيكل المؤسسة ووقديمه لمصامقة اللس الإشاافي وكذلك إجااءاا اختيار وووظيف الموظوين الماهلين بأجا 4-1-4

 الماهلين. 

 ووظيف وفصل الماهلين في المؤسسة هن خلاا إباات ووغيير وإ�اء  قوم الممل همما.  4-1-5

 هنح ووو واا لتمييل المؤسسة  4-1-6

 حوور اجتما اا اللس الإشاافي ها ي  قار اللس الإشاافي خلاف ذلك  4-1-7

 يمكن لموو مجلس الإمارة أن  كون  وواً في اللس الإشاافي أو هد ناً في حالة إفلام. لا 4-2

  لى مجلس الإمارة أن  لتزت أثناء إماروه للمؤسسة بالأواها القانونية هن اللس الإشاافي وكذلك الوفاء بمماهه حسب النظات الأساسي.  4-3

 اق الأنلية الاقتصام ة اليوهية فقو بموافقة اللس الإشاافي. يمكن للس الإمارة ونويذ وماهلاا خارج ني 4-4

يمكن لموو يمكن للمجلس الإشاافي أن  وكل للس الإمارة صلاحياا الوصل في جميع الأهور المتملقة بنلاا المؤسسة وبما لا  تمارض هع القانون. لا  4-5

 زاهاا الموو. في مجلس الإمارة أن  واض  لى أي شخص يخا أن  قوت بتنويذ الت

يمكن للمجلس الإشاافي في أي وقت بغض النظا  ن السبب أن  بيل صلاحياا أي  وو في مجلس الإمارة ونتمي الحقوق والالتزاهاا الناشئة  ن  4-6

 أي اوواقية هبرهة هع  وو مجلس الإمارة حسب ولك الاوواقية. 

خاى (بما في ذلك ومو واتا) باوواق بين الموو واللس الإشاافي و ند إباات اوواقية هع  تا تحد د إجااءاا  مل أ واء مجلس الإمارة واللاوا الأ 4-7

  وو اللس الإشاافي  قوت رئيس اللس الإشاافي في المؤسسة بتمييل اللس الإشاافي. 
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ضاار الحاصلة وإذا كان مجلس الإمارة  تكون هن أكيا  كون  وو مجلس الإمارة الذي ألحق أضااراً بالمؤسسة بسبب لالوته لالتزاهاوه هسئولاً  ن الأ 4-8

 هن  وو واحد فعن أ واء مجلس الإمارة هسئولين بلكل وواهني وفامي  ن الأضاار الحاصلة. 

 اختصاصاا مجلس الإمارة  4-9

 ونويذ قااراا اللس الإشاافي وتحمل المسئولية  ن ذلك 4-9-1

 الإشاافي والممل نيابة  ن المؤسسةتمييل المؤسسة حسب ها  قاره اللس  4-9-2

 تخييو الأنلية الاقتصام ة اليوهية للمؤسسة وونظيا إمارتا وإباات الاوواقياا وفتح الحساباا هع المؤسساا الائتمانية.  4-9-3

 في للموافقة. إ دام الإستراويجية وخية الممل وهوازنة المؤسسة ووقديم المقترحاا بالتغييراا و اضما  لى اللس الإشاا 4-9-4

 صياغة الإستراويجية الاستيمار ة للمؤسسة وبااهج الد ا ووقديمما إلى اللس الإشاافي للموافقة.  4-9-5

 إ دام إجااءاا ونويذ المنافسة للحصوا  لى الد ا هن المؤسسة ووقديمما إلى اللس الإشاافي للموافقة 4-9-6

 أشما هن �ا ة السنة المالية. 3ديمه إلى اللس الإشاافي للمصامقة  ليه خلاا إ دام وقا ا السنة المالية للمؤسسة ووق 4-9-7

 إباات الاوواقياا لاستخدات وسائل هالية إضافية  لى أسام قااراا اللس الإشاافي  4-9-8

 إ دام الأنلية والمااجمة المالية للمؤسسة هاة واحدة كل ربع سنة ووقديمما إلى اللس الإشاافي.  4-9-9

 ): المستفيدين 5المادة (

والمبامراا  ود ا هيئة م ا التمع المدني وكذلك الهيئاا التمو لية الأخاى حسب نصوص هذا القانون وبما  توق هع الأولو اا الإستراويجية والبراهج

 والأنلية غير الابحية: 

اض المنصوص  ليما في لوائحما الداخلية باستيناء الأحزاب لمنظماا التمع المدني المسجلة حسب القانون والي ونوذ أنليتما حسب الأغا  ) أ

 السياسية ونقاباا المماا والمؤسساا الد نية والمنظماا السياسية الي وستويد هن التمو ل الحكوهي. 

الوامي حسب بااهج  للكياناا الا تبار ة الي ود ا الأبحاث والدراساا والملاركة في الأنلية الدولية الماهة والأشكاا الأخاى هن الد ا ) ب

 الجاهمة. 
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 والاختيار التأهيل معايير): خالملحق (

القسم الأول:  3م، المادة 2003المجر ، قانون الصندوق المدني الوطني ):1مرفق (
 المستفيدين

  التأهيل معايير على مثال يلي فيما

  المستفيدين

 :الصندوق برنامج من الدعم على للحصول تتقدم أن التالية المدنية للمنظمات يمكن: 1-3 المادة

) والكنائس التأمين وجمعيات الموظفين وممثلي العمل أرباب وممثلي السياسية الأحزاب باستثناء( الاجتماعية المنظمات. أ
 فيها تم التي أو المناقصة فيها أعُلنت التي السنة من الأول اليوم قبل واحد عام عن يقل لا ما قبل المحكمة قبل من والمسجلة

 .الأساسي نظامها بحسب أنشطة بتنفيذ فعلياً  تقوم والتي الموحدة المبادئ حسب الدعم بشروط الوفاء تقرير

 من الأول اليوم قبل واحدة سنة عن يقل لا ما قبل المحكمة قبل من والمسجلة) العامة المؤسسات ذلك يشمل لا( المؤسسات. ب
 أنشطتها فعلياً  تنفذ والتي الموحدة المبادئ حسب المحددة الدعم بشروط وفائها تقرر التي أو المناقصة فيها أعُلنت التي السنة
 .تأسيسها ميثاق حسب

 فقط يتم أن يمكن الصندوق برنامج من الدفع فإن ي و أ البنود ،2 الفقرات ،1 المادة في المحددة الأغراض باستثناء: 2-3 المادة
 بمنظمات المتعلق CLVI/1997 القانون حسب العام النفع وضعية ملزم قانوني قرار خلال من تحوز التي المدنية للمنظمات

 .العام النفع

 دعم على الموازنة قانون في المذكورة الأسس حسب المحددة الموازنة سنة أثناء تحصل والتي المدنية المنظمات: 3-3 المادة
 .الصندوق برنامج من التشغيلية للنفقات الدعم على تحصل أن لها يحق لا لعملياتها الموازنة من

 بشأن CLVI/1997 القانون من) د( البند 26 المادة حسب مباشرة سياسية بأنشطة تقوم والتي المدنية المنظمات: 4-3 المادة
 .الصندوق برنامج من دعم على تحصل أن لها يحق لا العام النفع منظمات

 5 المادة الثالث، الباب المدني، المجتمع دعم بهيئة المتعلق الألباني القانون ):2مرفق (

 التأهيل معايير على مثال يلي فيما

  المستفيدين: 5 المادة

 الإستراتيجية الأولويات مع يتوافق وبما القانون هذا أحكام حسب وتساعد الأخرى الهيئات وكافة المدني المجتمع دعم هيئة تدعم
 :يلي ما الربحية غير الطبيعة ذات والأنشطة والبرامج والمبادرات

 الأحزاب باستثناء ميثاقها في المحددة الأغراض بحسب أنشطتها تنفذ والتي القانون بموجب المسجلة المدني المجتمع منظمات .أ 
  العامة الأموال من تستفيد التي السياسية والمنظمات الدينية والمؤسسات العمالية والنقابات السياسية

 الدعم من الأخرى والأشكال الدولية العامة الأنشطة في والمشاركة ودراساتهم أبحاثهم دعم أجل من الطبيعيين الأشخاص .ب 
 للهيئة المحددة البرامج بحسب الفردي
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 )6المادة ( ،الفصل الثالث ،): القانون الالباني بشأن هيئة دعم المجتمع المدني3مرفق (

 ا  لى هما ير الاختياراهذا هي

 ): مبادئ الاختيار 6المادة (

 ئ التالية: هااجمة واختيار الماشحين المستويد ن وووز ع التمو ل م ماً للمجتمع المدني بموجب هذا القانون  لى كل هيئة تمو ليه أن ولتزت بالمبام  ند

 حا ة الملاركة والمنافسة )أ 

  دت التمييز والمماهلة المتساو ة  )ب 

 الكافية  ن الإجااءاا  شوافية الإجااءاا واتخاذ القاار وإ ياء جميع الماشحين المملوهاا )ج 
صواا الونية الالتزات بأهداف المنحة والوا لية في استخدات الموارم واستخدات نظات وهما ير المنافسة الذي يمكن هن وقييا هقترحاا الملار ع والموا )م 

 والمالية لاختيار وووز ع المنحة. 

 اتخاذ القاار  دت إهكانية واستبمام ووز ع أهواا لأنلية قد ا ونويذها في وار ا  )ه 

 الحيام ة في التقييا واتخاذ القاار وهنع ومارض المصالح )و 

 استبمام أي وداخل بمما تجنب تمو ل نوس النلاا لنوس الهدف أكيا هن هاة أثناء المات الماأ )ز 
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 ): دالملحق (
 الوثائق التي تضع إرشادات إجراءات التمويل

 مدونة الممارسات الجيدة ): التمويل والمشتريات :1مرفق (

 الفصل الأول: مقدمة: الرؤية المشتركة

لدى كل هن الحكوهة والقياع التيو ي والتممي رؤ ة هلتركة وهي وجوم مجتمماا  املة قو ة وإ ياء الواصة للجميع وودرك الحكوهة أن  -1

دخل المد د هن المنظماا التيو ية والتممية هع الحكوهة القياع التيو ي والتممي يمكن أن  ساها بلكل كبير في تحقيق هذه الاؤ ة حيث و

في  لاقاا هالية لتحقيق النتائج نيابة  ن الحكوهة إها هن خلاا التمو ل  ن يا ق المنح أو وقديم خدهاا  تا الحصوا  ليما هن خلاا 

 الملتر اا الحكوهية. 

تائج ويمكن م ا تحقيق النتائج إذا ها ا ووفير الموارم لتقديم الخدهاا للمستويد ن هن المما أن  تا بناء الملاقة المالية بيا قة وسمح بتمظيا الن -2

 وإذا ها قاهت المنظماا الي وقدت الخدهاا بتحسين أمائما بلكل هستما. 

 ها هي هدونة التمو ل والملتر اا 

 وسمح الملاقة المالية الحالية مائماً بتحقيق أفول النتائج ولذلك تدف هذه المدونة إلى التأثير  لى السلوك في كل هن القياع التيو ي لا -3

 والتممي وكذلك الحكوهة لتحقيق هذه الاؤ ة و تا ذلك هن خلاا ها  لي: 

 إنلاء إيار للملاقة المالية ) أ

 ى ها  توقمه كل ياف هن الآخا تحد د التزاهاا كلا اليافين بناً  ل ) ب

هذه المدونة هبنية  لى هبامئ وإرشاماا هتوق  ليما وهنلوره في أهاكن أخاى وهي وتوافق هع التزات الحكوهة بالاستخدات الأهيل للأهواا  -4

ح والمقوم إلا أنه  نبغي أن  لاح  وهبامئ المحاسبة الحكوهية وقانون الملتر اا لدى الاتحام الأوروبي وونيبق هبامئما ووممداتا  لى كل هن المن

 أن التمو ل بالمنح والملتر اا الماهة ويبق قوا د ووصيلية لتلوة و نبغي فما الإجااءاا المناسبة وويبيقما في كل حالة. 
لى اليقة والاحترات  بني الاوواق  لاقاا وغير هن يا قة  مل اللاكاء بلكل هلترك. إن البراهج الي وصما بلكل هلترك واللااكاا المبنية   -5

 المتباما (أنظا الملحق ج) وظما التزاهاً بتحقيق الأهداف هن أجل المصلحة الملتركة وهذه هي اليا قة الي  نوذ با الاوواق

ها لتحقيق الاؤ ة تدف هذه المدونة إلى المساهمة في الحوار البناء لتحسين ممارساا التمو ل والملتر اا ووغيي المدونة كيوية وصميا البراهج وونويذ -6

 المذكورة أ لاه بأفول يا ق ممكن وهي لا ولمل ها هي الملار ع الي تموا وهن هي المنظماا الي تموا. 

 لمن هذه المدونة 

ما ية) سواء تهذه المدونة لجميع الممنيين في إترلترا الماهلين في مجاا التمو ل المات للقياع التيو ي والتممي (بما في ذلك أنلية الملار ع الاج -7
 أكانوا  وز ون أت  يلبون أت دصلون  لى تمو ل. 

في ماخل الحكوهة وستمدف هذه المدونة الأشخاص الذ ن  مدون البراهج الي وسا د فيما هنظماا القياع التيو ي والتممي  لى تحقيق  -8

 الأهداف وكذلك الأشخاص الذ ن  د اون هذه البراهج هيل هسئوأ الملتر اا والمنح. 
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 في القياع التيو ي والتممي وستمدف المدونة الأشخاص الذ ن  تقدهون بيلب التمو ل أو المقوم الحكوهية والذ ن  د او�ا.  -9

كما  نبغي أن وؤثا هذه المدونة  لى الممارساا في قياع الحكوهاا المحلية والمؤسساا المحلية هن خلاا الاسترشام با في إ دام وونويذ  -10

 أنظا الملحق ج). المقوم المحلية (

 كيوية هيكلة المدونة 

وأخذ المدونة القارئ في  ملية التمو ل والملتر اا ووتياق إلى وصميا وونويذ وإباات الملاقاا المالية ودتوي كل فصل  لى ووجيماا  -11

 وهملوهاا ووصيلية. 

 المبامئ الي  نبغي ويبيقما في جميع هنايق الملاقة المالية: 

  نبغي أن  كون تحقيق النتائج هو المؤشا الائيسي لنجاح التمو ل.  - لى النتائج التركيز •

  نبغي أن وكون المملياا بسيية قدر الإهكان وبما  تناسب هع هبلغ التمو ل المخصص.  -البساية والتناسب •

ا لتقليل المبء  لى المنظماا وضمان التركيز  لى الممولين والملتر ين السمي نحو ووحيد هكوناا التمو ل أو الملتر ا -التماسك والتنسيق •
  لى الإتراز. 

 إ ياء وقت كافي للتخييو وصنع القاار والتنويذ بحيث  كون هناك أثا حقيقي.  -التوقيت •

 ماا السابقة. السماح باتخاذ قااراا هبنية  لى الو ي بأولو اا الإنواق وأن وتملا كل هن الحكوهة والقياع المدني هن الأ  -اللوافية والمساءلة •

 و سا د ذلك في بناء اليقة وتحد د والتغلب  لى الملاكل قبل أن وؤثا  لى تحقيق المخاجاا.  -النقاش والحوار •

 ووما احتياجاا الآخا ن وبما  سا د في تجنب الملاكل وتحقيق النتائج.  -المايوة •

 الفصل الثاني: تصميم البرنامج

 يلى لتحقيق النتائج الميلوبة.  تملق هذا الوصل بالتخييو باليا قة الم -1

 ها الذي نحاوا إترازه

ا يمكن أن تحقق المد د هن البراهج الحكوهية المخاجاا المستمدفة هنما هن خلاا إشااك المنظماا التيو ية وهنظماا التمع في  ملية وصمي -2

ثير البراهج حيث أن البراهج المصممة جيداً وأخذ في الحسبان كيف يمكن للقياع التيو ي والتممي أن  ممل باللكل الأهيل هع الحكوهة والتأ

بلكل يو ل الأجل  لى التنمية ويمكن إحداث هذا التأثير يو ل الأجل إذا ها كان هناك نسبة وأكد أكبر لدى هذه المنظماا حوا هصامر 

 إ ااماتا. 

 المنافع للقياع التيو ي والتممي 

  ستويد القياع التيو ي والتممي هن التصميا الجيد للبرناهج.  -3
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 البراهج: 

 لتيو ي والتممي أكيا صلة بالقياع ا •

 وسمح للمنظماا بالمساهمة الوا لة في تحقيق أهداف السياسة الماهة.  •

 ومظا النتائج المتوق  ليما  •

 وسمح للمنظماا بالنمو والتيور وأن وصبح أكيا فا لية  لى المدى اليو ل •

 المنافع للحكوهة 

 : وستويد الحكوهة هن التصميا الجيد للبراهج بوجوم بااهج ولج ها  لي -4

 محدمة بلكل جيد وواقمية ويمكن ونويذها  •

 واضحة حوا أسباب  دت حصوا أي هنظمة  لى تمو ل •

 ومزز القياع التيو ي والتممي وقدروه  لى الأماء  لى المدى اليو ل.  •

 هاذا دتاج القياع التيو ي والتممي لتحقيق ذلك

أن  ساها القياع التيو ي والتممي بلكل بناء في وصميا البراهج وواكيز هساهمة القياع  لى احتياجاا المستويد ن و تممد القياع   ب -5

 التيو ي والتممي باحترات السا ة وأن  كون واضحاً فيما  تملق باللاائح الي يميلما. 

سيحصل لو انتمت الملاقة المالية وأن تخيو للمااحل اللاحقة هبكااً (أنظا الوصل  لى المنظماا التيو ية والتممية أن ووكا في ها الذي  -6

 السابع). 

 ها الذي  نبغي  لى الحكوهة  مله لتحقيق ذلك 

 للملاقة المالية للحكوهة هع المنظماا التيو ية والتممية  امة الأهداف اليلاثة التالية:  -7

 ة  امة هن خلاا  قد أو هنحة الدفع لملاوع أو خدهة همين -تمو ل الملار ع •

الاستيمار في بناء قدراا جد دة أو هنظماا جد دة لتيو ا قدرتا في المساهمة في أهداف السياسة الماهة  امة هن خلاا المنح  -تمو ل التنمية •
 ن فائدة وشاوا الدفع المانة. أو القاوض ووتراوح القاوض هن القاوض بالوائدة التجار ة والي قد ولمل تخويض سما الوائدة أو القاوض بدو 

 للمنظماا الي ومتبر ذاا أهمية إستراويجية والي  متبر  ملما هاهاً وذلك هن خلاا المنح  امة. -التمو ل الاستراويجي •
ذلك لأ�ا وؤمي واويباا التخييو والتمو ل يو لة الأجل  امة إلى تحقيق الاستخدات الأهيل للماا بلكل أفول هن الاوواقياا لسنة واحدة و  -8

وميي استقاار هاأ أكبر وتخوض الوقت الميلوب والجمد المبذوا للتقدت بيلباا تمو ل جد دة والتواوض  لى المقوم وبالنسبة للمنح  لمل 

 ذلك الاوواقياا الدوارة هتمدمة السنواا. 

وصميا البرناهج و سا د ذلك في التماف  لى ها وتممد الحكوهة هتى ها أهكن ذلك أن وميي الواصة للقياع التيو ي والتممي للملاركة في  -9

  لي: 

 لايا ونويذ البرناهج وكيف يمكن إحالة المخايا إلى المؤسسة الحكوهية أو المنظمة التيو ية الي وستييع التماهل هع هذه الأخيار.  •
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 في المااحل الأولى هن البرناهج). الموائق أهات التنويذ (هيلاً وجوم إيار زهني غير واقمي أو بوء التنويذ أو وجوم ضغو كبير •

هن خلاا ضمان أن وكون هذه الأحجات صغيرة بما  كوي للمسا دة في إ ام قا دة إهدام هتنو ة والسماح  -الحجا الأهيل للمنح أو المقوم •

 للمنظماا الصغيرة بالمنافسة. 

  ها هي جوانب البرناهج الي سوف وستويد هن اشتراك القياع التيو ي والتممي

مان فيما إذا كان هناك حاجة لإرشاماا إضافية لتوجيه القائمين  لى ووز ع التمو ل الحكوهي والمسئولين  لى المستوى الإقليمي أو المحلي لو •
 ونويذ هبامئ هذه المدونة. 

ة أن  نظا وصميا البرناهج أ واً في كيوية استداهة نتائج البرناهج والمساهمة في بناء القدراا يو ل الأجل للمنظماا التيو ية والتممي  نبغي -10

 وهذا  مني أن  مكس التمو ل كاهل وكلوة الخدهة بما في ذلك النسبة الملاو ة للتكاليف الإمار ة (أنظا الملحق م)

 ىأ ن وبحث  ن هملوهاا أخا 

 الوصل اليالث  -الإرشاماا للمؤسسين •

  9و 8و 7الأقسات  -التوكير بذكاء لمصلحة القياع التيو ي •

 هدونة التلاور ووقييا السياسة •

 صنع السياساا بلكل أفول  •

 الوصل الاابع  -هدونة اوواق جما اا التمع •

 إرشاماا المو اا الماقية والسوم والأقلياا  •

 اللااكاا

يو ي والتممي ونوذ المد د هن البراهج هن خلاا اللااكاا المحلية وقد واافق نمو بااهج اللااكة هع اشتراا أن  كون هناك هلاركة فا لة هن القياع الت

لتيو ية والتممية هالاً حيث ومظا بااهج اللااكة هن الإتراز هن خلاا الاستيمار في المملية نوسما. وستملك المساهمة في  ملية اللااكة هع المنظماا ا

ها  لي ووقتاً و لى الأخص للمنظماا الي لا  وجد لد ما هوظوين هتخصصين باسا السياساا ولذلك  لى الحكوهة  ند إ دام بااهج اللااكة أن وأخذ 

 بمين الا تبار: 

وفير الموارم للبنية التحتية للقياع التيو ي والتممي وغيية التكاليف المتملقة بالدخوا في أي باناهج جد د هنذ البدا ة بما في ذلك و -التمو ل -1

 وبناء القدراا لاراة السياسة الحكوهية. 

 التلاور هبكااً في المملية وليس فقو في النما ة -التلاور -2

 الوقت  -3

  نبغي أن  كون الوقت كافياً لكل هن الممل التحويري وبناء اللااكاا.  -4
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 ناقصاتالفصل الثالث: إجراءات التقدم والم

  غيي هذا الوصل  ملية إصدار الد واا والتقدت بالماوض ووقييا اليلباا والمياءاا وإ ياء إشماراا القااراا.  -1

 ها الذي نحاوا تحقيقه

 ملية وقديم اليلباا والمناقصاا الي ودار بلكل جيد أن وتمكن المنظماا هن تحقيق أهداف البرناهج وومني المملياا المدارة بلكل  ومني -2

 جيد أن  تا واكيز الموارم  لى تحقيق النتائج وليس  لى  ملية اليلب أو المناقصاا نوسما. 

 المنافع  لى القياع التيو ي والتممي 

ليلب أو المناقصة المدارة بلكل جيد للقياع التيو ي والتممي أن دصل  لى فاص تحقيق الإترازاا وإذا ها أ يي للمنظماا وسمح  ملية ا -3

 اا. الوقت الكافي للتقدت فع�ا سوف  قدهون يلباا أو  ياءاا وا ية وسليمة كما أنه لن  كون لزاهاً  ليما إنواق هوارم كبيرة لتقديم اليلب

 هة المنافع للحكو 

لنتائج وستييع الحكوهة أن وماف أن المنظمة المختارة هي المنظمة الأفول القامرة  لى تحقيق الأهداف الميلوبة وأن النوقاا هاكزة  لى تحقيق ا -4

 وليس  لى  ملية وقديم اليلباا. 

 هاذا  نبغي  لى القياع التيو ي والتممي  مله هن أجل تحقيق ذلك

ا بالواص وأن  سمى لوما الإيار الزهني و ملية اتخاذ القاار وولتزت هنظماا القياع التيو ي والتممي  ند  توجب أن  كون القياع  لى  ل -5

 التقدت بأن وتأكد أ�ا هؤهلة وأن الممل المقترح دقق أهداف البرناهج وأ�ا ووما جميع اللاوا. 

ى التمو ل الحكوهي وأنه قد  كون هناك هنظماا أخاى وتقدت ودرك المنظماا التيو ية والتممية أن هناك يلباا هتنافسة للحصوا  ل -6

هسائلة للحصوا  لى التمو ل وودرك المنظماا أن القاار النمائي هو قاار الممولين ووتممد المنظماا التيو ية والتممية بأن  كون لد ما خيوا 

السليا بحيث وتا استمامة التكاليف بالكاهل (أنظا الملحق  واضحة  لى الأخص  ند وقديم المياءاا الملتركة وأ�ا ستوزع النوقاا باللكل

 م). 

 ها الذي  نبغي  لى الحكوهة  مله لتحقيق ذلك 

 لى الحكوهة أن وتيح الواص وأن وتخذ أساليب نلية لتلجيع المنظماا  لى التقدت بيلباتا و متبر الأسلوب النلو هاهاً بلكل خاص في  -7

ا والمنظما المنظماا التيو ية والتممية الي قد لا وكون وقدهت بيلب تمو ل في الماضي بما في ذلك المنظماا الي تميل السوم والأقلياا الماقية

كة هن الد نية والتممية و نبغي أن  ميى للمنظماا الوقت الكافي للام و لى الأخص للأ ماا الكبيرة أو الأ ماا الملتركة (هيل الماوض الملتر 
  دة جممياا). 
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ظماا التيو ية  نبغي أن وكون المملوهاا والاستماراا واضحة و سمل الوصوا إليما وولمل جميع المملوهاا ذاا الصلة بحيث وستييع المن -8

ئاا أن والتممية أن وتخذ قااراا وا ية حولا لتقدت هن  دهه و نبغي أن وكون المملية هتناسبة هع كمية التمو ل المتاحة و لى الإماراا والهي

 ووكا في استخدات أسئلة نميية أو أن وسمى لتنسيق يلباا التقدت. 

ذاا الصلة لتقا ا هن دصل  لى التمو ل أو المقد و نبغي أن ولمل الاستماراا وتممد الحكوهة أن ويلب هملوهاا حوا استماراا اليلب  -9

  لى تحد د المنوان الذي  تا الاوصاا به لتقديم الاستوساراا. 
تملقة بتقديم  نبغي أن  تا ووما الحاجة الملاو ة للمنظماا التيو ية والتممية بعمراج المناصا ذاا الصلة هن التكاليف الإمار ة في وقد ااتا الم  -10

في ظل خدهاا همينة. لا يمكن أن  ميى للمنظماا التيو ية والتممية هماهلة ووويلية في مجاا الملتر اا إلا أنه دق لها وقا ا سماها الخاص 

ملوهاا حوا أوماب المنافسة و نبغي أن  تا واسيه المقوم  لى أسام الاستخدات الأفول للأهواا و لى الملتر ين تجنب محاولة الحصوا  لى الم

 الإمارة والتكاليف الإمار ة إلا أنه ليس واجباً  ليما قبوا الماوض إذا ي  كونوا هقتنمين أ�ا تحقق الاستخدات الأهيل للماا.

ا المتوقمة لوضع  نبغي إيلاع المتقدهين  لى مجا اا المملية و نبغي الإشمار بالقااراا في الوقت المناسب وأن  ميى إشمار كافي هقدهاً بالتوار   -11

أشما للبراهج الجد دة و ب إ ياء المنظماا الصغيرة أو الجد دة فترة إشمار أيوا.  نبغي وقديم  3اللاوا و نبغي أن لا وقل فترة الإشمار  ن 

 التغذ ة الااجمة حوا أسباب القااراا.

 أ ن وبحث  ن هملوهاا إضافية 

 ل الأوسع).الوصل الاابع (هوموت التمو  –إرشاماا للممولين  •

 .13و  12و  11و  10و  9و  7الأقسات  –التوكير بذكاء للقياع التيو ي  •

 الإتراز بلكل أفول. •

 هدونة الجما اا التممية. •

 اوواق المو اا الماقية والسوم والأقلياا. •

 الفصل الرابع: الاتفاق على شروط الإنجاز

 وتحد د المخايا في اوواقياا التمو ل.  تياق هذا الوصل إلى الاوواق  لى المخاجاا والنتائج .1

 ها الذي نحاوا أن ننجزه 

 شاوا التسليا الوا لة تحدم المخايا بيا قة وؤمي إلى وضع الحوافز الإ ابية وبذا ضمان تحقيق أفول النتائج الممكنة. .2

 المنافع للقياع التيو ي والتممي

إترازه وهتى بحيث وستييع المنظماا أن تخيو وأن ونجز بوا لية.  ستويد القياع هن  شاوا الإتراز الوا لة تحدم بوضوح التوقماا حوا ها  اام .3

الي شاوا الإتراز المتناسبة وبذلك  ستييع التركيز  لى المخاجاا أو النتائج الماام تحقيقما وبذا نومن أن  كون القياع هسئوا  ن المخايا 

  ستييع إمارتا.



 
24 

 المنافع للحكوهة

الوا لة تحقيق أفول المخاجاا والنتائج للتمو ل المقدت و نبغي التماف  لى المخايا وفممما والاوواق  ليما وإحالتما إلى  وومن شاوا الإتراز .4

نظمة الي المؤسسة الماهة أو المنظمة التيو ية والتممية القامرة  لى إمارتا كما وساها شاوا الإتراز الوا لة في خلق  لاقة  مل فا لة هع الم

 ا التمو ل. قدت له

 ها الذي دتاجه القياع التيو ي والتممي لتحقيق ذلك 

 لى  لى المنظماا التيو ية والتممية أن وسمى للاوواق  لى شاوا الإتراز في البدا ة وأن وكون هيلمة  لى المخايا الي هي هسئولة  نما و  .5

 الأخص المخايا المصاحبة لمملية تحقيق المخاجاا أو النتائج.

لقياع التيو ي والتممي أنه هن الملاوع لمموأ المنحة أن  يلبوا أن  ماف الجممور بتمو لما وذلك هن خلاا المنظماا الممولة في  درك ا .6

 الظاوف المناسبة.

 ها الذي  نبغي  لى الحكوهة القيات به لتحقيق ذلك

الأماء) هع المنظماا التيو ية والتممية قبل إباات المقد أو اوواقية وتممد الحكوهة بأن ولاح شاوا الإتراز وأن وتوق  ليما (هيل هما ير النجاح و  .7

التمو ل و لمل ذلك الإجااءاا الي وتخذ إذا أخوقت المنظمة التيو ية في إتراز ها هو هيلوب و لى الإماراا والهيئاا أن وكون حساسة 

لية هبسية هتوق  ليما هسبقاً للاقابة  لى التغييراا وأن  ؤخذ للأثا الذي يمكن أن تحدثه التغييراا في المقد و نبغي أن وومن وجوم  م

 بالحسبان الملاحظاا هن المنظماا التيو ية والتممية فيما  تملق بالتغييراا الميلوبة.

بة لإمارتا و نبغي للحكوهة وتممد الحكوهة بأن وناقا الأخيار هقدهاً وأن ووكل المسئولية إلى الجمة الحكوهية أو المنظمة التيو ية والتممية المناس .8

 بلكل خاص أن ونظا في وأن ومالج المخايا المتملقة باليلب  لى خدهاا همينة.

وهاً  نبغي إبقاء النتائج المستمدفة في الحسبان و نبغي أن وكون اللاوا هاوبية بتحقيق هذه النتائج و ب أن وكون شاوا الإتراز هتوافقة  م .9

 هتناسبة هع حجا المنحة أو المقد. بين الجماا الحكوهية وأن وكون

 أ ن وبحث  ن هملوهاا إضافية 

 (ولخيص المملية). 15الوصل الياني الصوحة  –إرشاماا للممولين  •

 .17القسا  –التوكير بذكاء للقياع التيو ي  •

 الممارساا الجيدة في وقديم المنح. •

 إمارة المخايا هع شاكاء الإتراز. •

 الدفع الفصل الخامس: الاتفاق على شروط

  تملق هذا الوصل بترويباا مفع المنح أو لمقوم الممل. )1
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 ها الذي نحاوا إترازه

  نبغي أن وسمح شاوا الدفع بتمو ل الخدهاا باليا قة الأكيا فا لية بحيث  تا تحقيق النتائج يو لة الأجل باللكل الأفول. )2

 المنافع للقياع التيو ي والتممي 

 لى وقديم أفول الخدهاا للمستويد ن وهذا  سمح كذلك للمستويد ن بالتخييو للمستقبل بحيث يمكن  ستويد القياع هن خلاا القدرة  )3

 تحسين يا قة وقديم الخدهاا.

 المنافع للحكوهة 

وستويد الحكوهة هن شاوا الدفع الي تمكن المنظماا هن التيور والي وسا د كذلك  لى ضمان أن  كون هناك قا دة  ا وة هن المورم ن  )4

بية نوذ ن ووسا د في إ ام  لاقاا  مل فا لة ووسا د شاوا الدفع الممقولة  لى استقاار المنظماا التيو ية والتممية وإ ام حوافز إ اوالم

 لها.

 ها الذي دتاجه القياع التيو ي والتممي لتحقيق  ذلك

والملار ع الممولة وحساباتا و نبغي أن ووافق المنظماا التيو ية   تممد القياع التيو ي والتممي بأن  كون لد ه أنظمة جيدة لإمارة المالية )5

 والتممية  لى هوموت واضح حوا شاوا الدفع بما في ذلك كيوية التماهل هع المنح غير المنصافة.

 ها الذي تحتاجه الحكوهة لتحقيق ذلك

ووتممد الحكوهة بأن ودفع للمنظماا التيو ية والتممية (حسب   لى الحكوهة تحد د هواقيت الدفع هن أجل أن ووجد الحوافز المناسبة للإتراز )6

هن أجل تحقيق الاستخدات الأهيل للأهواا و توجب أن وتخذ الإماراا والهيئاا  لى هوموت واضح يجلا الحاجة) هقدهاً لمختلف النوقاا وليس 

 هع المنوذ ن حوا كيوية التماهل هع المنح غير المنصافة.

يذ الترويباا المالية يو لة الأجل  ندها وكون هذه الترويباا تحقق الاستخدات الأهيل للأهواا وقد أمخلت الحكوهة نظات وتممد الحكوهة بتنو )7

 وسو ة كل ثلاث سنواا للإماراا والسلياا المحلية و نيبق هوموت التسو ة كل ثلاث سنواا  لى المنظماا التيو ية والتممية.

في الوقت المحدم (وبما  توافق هع قانون الدفع المؤخا للد ون التجار ة الذي دكا المقوم وقانون ممارساا الدفع  لى الإماراا والهيئاا أن ودفع  )8

 الجيدة).

 أ ن وبحث  ن هملوهاا إضافية

 .3و  2و  1الوصوا  –إرشاماا للممولين  •

 .14القسا  –التوكير بذكاء للقياع التيو ي  •

 الإتراز الأفول. •

 لجيدة.هدونة ممارساا الدفع ا •
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 الفصل السادس: الاتفاق على المتابعة والتقارير 

 ملية   مدف هذا الوصل إلى ضمان أن تحقق المنظماا التيو ية والتممية المخاجاا المتوق  ليما وأن وساها في تحقيق النتائج الماجوة في إيار )1

 وسمح بتركيز الموارم  لى الإتراز ووقديم الخدهاا.

 ها الذي نحاوا إترازه 

 ز المتابمة الوا لة  لى المخاجاا وهي وناسبية وليست ثقيلة المبء ووومن اللوافية في استخدات الأهواا وها الذي ا إترازه.يواك  )2

 المنافع للقياع التيو ي والتممي 

ح المملوهاا الإمار ة الجيدة  ستويد القياع التيو ي والتممي هن التركيز  لى النتائج وليس إضا ة الوقت في التقار ا غير الواور ة ووسم  )3

 للمنوذ بالاستجابة للتغييراا أو الملاكل وبناء  لاقة ثقة هع المموا أو الملتري.

 المنافع للحكوهة

وستويد الحكوهة هن الاستخدات الأهيل للأهواا والنوقاا كما وستويد الحكوهة هن وجوم  لاقاا جيدة هع المنظماا التيو ية والتممية   )4

قة الجيدة هع وجوم المتابمة الوا لة المتوق  ليما  لى ضمان وباما المملوهاا في هاحلة هبكاة إذا كان هناك أي وغييراا أو هلاكل  ووسا د الملا

 كما ووفا المتابمة والتقار ا هملوهاا هويدة للتخييو وإ دام السياسة الماهة والاستوامة هن التجارب الحالية والسابقة.

 التيو ي والتممي لتحقيق ذلكها الذي دتاجه القياع 

ستقدت  تممد القياع التيو ي والتممي بأن  كون نز ماً وشوافاً في التقار ا وهو  درك أن المسائلة الماهة وتيلب هستوى همين هن التقار ا.   )5

 الغ همينة هن المنحة).المنظماا التيو ية والتممية إشمار هبكا بسير الموازنة والإتراز (هيلاً في حالة احتماا  دت صاف هب

 ها الذي تحتاجه الحكوهة لتحقيق ذلك

 وتممد الحكوهة بأن وكون وناسبية (هع حجا التمو ل وحجا المنوذ والمخايا المتوقمة في اشتراياا المتابمة وأن واكز  لى النتائج).  )6

نظماا الي تحصل  لى تمو ل هن  دة هصامر وكذلك سوف ونظا الحكوهة في إمهاج أو ووحيد هتيلباا المتابمة بحيث لا  يقل  لى كاهل الم  )7

اقية أو  دت إثقاا كاهل الممولين أنوسما.  نبغي أن ولتمل الاقابة  لى المملوهاا الميلوبة فقو أو الي وستخدت لتقييا الأماء وقبل ووقيع اوو

وبة وستسا د النقاشاا كذلك  لى الاوواق حوا كيوية  قد المنحة  نبغي أن وناقا الإماراا والهيئاا هع المنوذ المملوهاا الي ستكون هيل

النتائج هتابمة النتائج و لى الإماراا والهيئاا التوكير فيما  نبغي القيات به إذا كان هناك إخواق في تحقيق أهداف الإتراز وكيف يمكن تحقيق 

 المستمدفة بياق أخاى.

 أ ن وبحث  ن هملوهاا إضافية 

 الوصل الاابع. –للممولين  إرشاماا •



 
27 

 .17القسا  –التوكير بذكاء للقياع التيو ي  •

 الإتراز الأفول. •

 ممارساا المنح الجيدة. •

 الفصل السابع: إنهاء العلاقة مالية 

  تياق هذا الوصل إلى إمارة إ�اء الملاقاا المالية وكذلك  لمل:  .1

  ندها ونتمي المنحة أو المقد. •

  ند إ�اء التمو ل بلكل هبكا  ند  دت تحقيق أهداف الإتراز. •

  ند انتماء التمو ل كنتيجة لمااجمة التمو ل الإستراويجي أو التنموي. •

 ها الذي نحاوا إترازه

دة بين المموا إ ام  ملية ودار بلكل جيد مما  قلل الأثا السلج  لى المستويد ن وكذلك الاستقاار يو ل الأجل للمنظماا والملاقة الجي .2

 والمنظماا الي تحصل  لى التمو ل.

 المنافع للقياع التيو ي والتممي

د لة وؤمي المملية المدارة بلكل جيد إلى تخويف أثا إ�اء الملاقاا المالية ووسا د المنظماا في التحوير لخيو اليوارئ وتحد د هصامر مخل ب .3

ن ولتزت المؤسساا بواجباتا كأرباب  مل جيد ن ( لى سبيل المياا هن خلاا إ ياء فترة ويمكن هذا هن ولبية احتياجاا المستويد ن وضمان أ

 سماح هناسبة) كما ود ا المملية الي ودار بلكل جيد الاستقاار والاستداهة يو لة الأجل للمنظماا.

 المنافع للحكوهة 

كوهة كذلك هن الاحتواظ بملاقاا  مل جيدة هع المنظماا وستويد الحكوهاا هن وقليل أي أثا محتمل  لى المستويد ن كما وستويد الح .4

امة الحكوهة التيو ية والتممية بحيث وستما في الملاقة البناءة إلى ها وراء هذه المنحة أو المقد و ؤمي الاستقاار يو ل الأجل في القياع إلى إف

 لتحقيق أهداف السياسة الماهة. لأن المنظماا التيو ية والتممية يمكن أن وستما في وقديم هساهمة فا لة

 ها الذي  نبغي  لى القياع التيو ي والتممي لتحقيق ذلك 

اً لأي  درك القياع التيو ي والتممي أن التمو ل يمكن أن  نتمي لأن الأولو اا وتغير أو لأن النتائج ي تحقق و تممد القياع بأن يخيو هسبق .5

 أثا سلج  لى كل هن المستويد ن والمنظمة.وغييراا في الظاوف هن أجل التقليل هن أي 
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 ها الذي تحتاجه الحكوهة لإتراز ذلك 

و ية وتممد الحكوهة بأن وميي إشمار كافي بع�اء المنحة أو المقد و نبغي أن لا وقل فترة الإشمار  ن ثلاثة أشما و سا د ذلك المنظماا التي .6

وإ دام خيو بد لة و نبغي أن تحدم الإشماراا أسباب إ�اء اوواقية التمو ل أو المقد وأن والتممية  لى الوفاء بمماهما كأرباب  مل جيد ن 

 وسمح للمنظمة المنوذة بأن وستجيب لأي هقترحاا بتغييراا أو إ�اء الترويباا.

 هع المنظمة ها هي الإجااءاا إذا ي وكن أي هنظمة ويو ية أو مجتممية تحقق الأهداف المنلومة  توجب  لى الإماراا والهيئاا أن وناقا أولاً  .7

الوا ل الي يمكن اتخاذها لتحسين الإتراز (هيلاً إهكانية ومد ل خية الممل) وفي حالة  دت تحسن الأماء ووجوم لاياة فيما  تملق بالاستخدات 

وكا في كيوية تحقيق الأهداف الأصلية للأهواا الماهة فمن الملاوع  ندئذ سحب التمو ل أو إ�اء المقد هبكااً و لى الإماراا والهيئاا أن و

 بلكل بد ل.

 أ ن وبحث  ن هملوهاا إضافية 

 الوصل الاابع. –إرشاماا للممولين  •

 التوكير بذكاء للقياع التيو ي. •

 إرشاماا المو اا الماقية والسوم والأقلياا •

 الفصل الثامن: تنفيذ المدونة 

باللااكة هع الحكوهة وونيبق المدونة  لى المنظماا اليو ية والتممية في اترلترا كمستويدة سوف وممل مجمو ة  مل القياع التيو ي والتممي  )1

وماف  هن التمو ل الحكوهي والمبالغ المقدهة لتقديم الخدهاا وسوف وممل مجمو ة الممل  لى واو ج المدونة للمنظماا التيو ية والتممية بحيث

 اتا.ووستخدت وووما وولتزت بالتزاهاتا وووصي

لمنايق وهيئاا ونيبق المدونة في اترلترا  لى جميع الإماراا الحكوهية الماكز ة والجماا التنويذ ة والجماا الحكوهية الأخاى والمكاوب الحكوهية في ا )2
سوف وممل هكاوب التنمية الإقليمية وهوز ي اليانصيب الويني والجماا المتماقد همما لتوز ع التمو ل الحكوهي للقياع اليو ي والتممي و 

 ج لهذه الاوصاا بين الإماراا الممنية والقياع التيو ي والتممي  لى التو ية بذه المدونة في القياع الحكوهي وسوف وممل الحكوهة  لى الترو 

 ا وهااسلاتا.المدونة كأماة للممارساا الجيدة لجميع الممولين هن أجل الإشارة إليما هع الاوواق والاوواقاا المحلية في هيبو ات

 توقع هن الحكوهاا المحلية وهؤسساا القياع المات أن ولاح  هبامئ هذه المدونة وأن ونتمجما كأفول الممارساا في  ملما و نبغي أن  )3

 لملتر اا).وستخدت هذه المدونة بتوجيه الاوواقاا التنمو ة والتنويذ ة المحلية (هن خلاا هدوناا محلية للممارساا الجيدة في مجاا التمو ل وا

الاجتماع سيتا هااجمة الإتراز في اجتماع المااجمة السنوي فيما  تملق باستخدات وونويذ هذه المدونة وسيتا الا تمام  لى وقار ا الإماراا بذا  )4

هلتركة والي وهسح القياع التيو ي والتممي المنوذ هن قبل مجمو ة الممل وسيتا في الاجتماع السنوي للمااجمة الاوواق  لى خية  مل 

وقع ستحدم الأهداف الااهية إلى التنويذ الكاهل للاوواق والمدونة هن قبل الحكوهة والقياع. وتوفا نسا هن التقا ا السنوي وخية الممل هن ه
) أو مجمو ة  مل الاوواق www.activecommunities.homeoffice.gov.ukإمارة التمماا النلية لدى وزارة الداخلية (

)www.thecompact.org.uk سيكون أحد الاختباراا الائيسية للتنويذ للقياع التيو ي والتممي هو هستوى الو ي حوا الاوواق .(

ت هن الإماراا أن وافع وقار ا 2004/2005والمدونة حسب المسح السنوي للقياع الذي ونوذه مجمو ة الممل. وتيلب خية  مل الاوواق 
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لتمو ل والملتر اا كما سيقوت مجلس القياع بوزارة الداخلية بافع التقار ا حوا التيوراا في ممارساا التمو ل حوا ونويذ الممارساا الجيدة في ا

 والملتر اا.

 ونيبق اوواقاا لتلوة في و لز واسكتلندا وأ الندا اللمالية 

ي قدر المستياع حل الاختلافاا حوا ويبيق ذلك ددم الاوواق الإيار المات لتحسين الملاقة بين الحكوهة والقياع التيو ي والتممي و نبغ )5

وواق بما الإيار هن قبل كلا الجانبين وللمسا دة في هذه المملية وإذا ها وافق كلا اليافين قد وكون الوساية وسيلة هويدة لمحاولة التوصل إلى ا

اية للمسا دة في هذه الحالاا.  ندها  لكل أي سلوك  توافق هع التزات الحكوهة باستخدات الياق البد لة لحل النزا اا و توفا باناهج الوس

وا ا الي  تمارض هع هذا الإيار ممارسة هن ممارساا سوء الإمارة يمكن رفع شكوى إلى هكتب المظاي البرلماني باليا قة الممتامة ويمكن إحالة الق

 ولمل الحكوهاا المحلية إلى هكتب هظاي الحكوهاا المحلية.
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 :)ذ(الملحق 
 القواعد التي تحكم التعاقد والدفع 

 –إجراءات إعلان الدعوات المفتوحة  –: المؤسسة الوطنية للمجتمع المدني )1(مرفق 
 –الإفصاح عن ومتابعة تنفيذ المنح  –إجراءات الطلبات والمشاريع ذات الأفكار الجيدة 

 استونيا 

 لمنحة: تنفيذ وتعديل وإنهاء عقود التنفيذ وإعادة تسديد ا6المادة 

ص  لى المنظمة المنوذة أن ونوذ الملاوع حسب اللاوا والأحكات المنصوص  ليما في  قد التنويذ وحسب اليلب المقدت والموازنة و نبغي أن  ن .1

يراا كبيرة  قد التنويذ  لى قوا د  مل المنظمة المنوذة حسب اللوائح الحالية والد وة الموتوحة وشاوا المنافسة الموتوحة. في حالة حصوا أي وغي

 في خية التنويذ أو الموازنة بدون الاوواق هع المؤسسة الوينية للمجتمع المدني فأن النوقاا الماوبية بذلك لن  تا قبولها.

نوذ لى المفي حالة أن  ظما أثناء ونويذ الملاوع أنه هن المنيقي  مل ومد لاا كبيرة في خية التنويذ أو الموازنة في  قد التنويذ اليابت  توجب   .2

المنوان للملاوع أن  قدت يلباً هبرراً وخية ونويذ محدثة وهوازنة إلى هكتب المؤسسة الوينية للمجتمع المدني هع نسخة بالبر د الإلكتروني إلى 

kysk@kysk.ee  أ ات  مل وفي حالة المصامقة  لى التمد لاا الميلوبة سيتا وقديم  10وسيقوت هكتب المؤسسة بمااجمة اليلب خلاا

رماً حق لمقد التنويذ فيما  تملق بخية التنويذ والموازنة المحدثة وسيتا ووقيمه كذلك وفي حالة أن وافض المؤسسة اليلب سوف  ستلا المتقدت هل
 هوقماً بالبر د الإلكتروني وبمدها دق للمنظمة المنوذة أن وتقدت بيلب الإ�اء المبكا للمقد خلاا  لاة أ ات  مل.

%  توجب  لى المنظمة المنوذة أن وتقدت بيلب إمراج هلحق جد د في 10في أي بنوم نوقاا في الموازنة بما  تجاوز  ند حصوا أي ومد ل  .3

 المقد هن أجل وأكيد خية الممل والموازنة الجد دة.

اءً  ليه وفي حالة وجوم أن هدف المؤسسة الوينية للمجتمع المدني هو ومز ز القدراا المملية (بما في ذلك المالية) للمنظماا المد وهة وبن .4

افذة انحاافاا أثناء ونويذ الملاوع  لى المؤسسة وكذلك شاكائما محاولة إ ام حلوا وومن استماار ونويذ الملاوع حسب القوانين واللوائح الن

نقص ا تحد دها هن قبل  وكذلك بما  توافق هع الد وة الموتوحة أو المنافسة بالأفكار الجيدة و ميي الملاوع هو د محدم لإصلاح أي جوانب

ؤسسة المنظمة المنوذة أثناء ونويذ الملاوع حيث  ؤمي التصحيح السا ع لجوانب القصور ووصحيح الأنلية هن قبل المنظمة المنوذة إلى تمكين الم

 هن استماار الد ا الماأ.
 ويلب المؤسسة التسد د الجزئي أو الكاهل للمنحة إذا ها خالوت المنظمة المنوذة بلكل كبير المقد أو اللائحة المتملقة باستخدات المنحة سوف .5

وأحكات وشاوا الد وة الموتوحة أو إذا تجاهلت اشتراياا المؤسسة المتملقة بتصحيح أي جوانب نقص. سيحدم  قد التنويذ أسس وسد د 

 المنحة.

 : التقارير والمتابعة والرقابة والتقييم على تنفيذ المنحة7ادة الم

 ؤسسة.بلكل  ات لا ولترا المؤسسة هن المنظمة المنوذة أن وقدت نسخاً هن الوثائق الأصلية  ند وقديم الملاوع والتقار ا المالية إلى هكتب الم )1

نويذ الملاوع بحيث ويبت أن الأنلية قد ا ونويذها حسب الجدوا المخيو ستقوت المنظماا المنوذة بتنظيا الملاوع والتقار ا المالية أثناء و )2

 والحجا الميلوب وأن المنحة قد استخدهت حسب الموازنة.
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  لى المنظمة ا لمنوذة أن تحتو  بالوثائق الي ويبت ونويذ أ ماا الملاوع وكذلك الوثائق المالية الأصلية. .1

ة ووقا ا �ائي  ن الملاوع وكذلك كلوفاا بنكية حسب استماراا المؤسسة في الموا يد المحدمة  لى المنظمة المنوذة أن وقدت وقار ا هؤقت .2

في  قد التنويذ إلى هكتب المؤسسة الوينية للمجتمع المدني وسيتا إرساا نماذج الكلوفاا إلى هنوذي الملار ع بالبر د الإلكتروني خلاا 

  لاة أ ات  مل بمد ووقيع المقد.

يا وهتابمة والاقابة  لى المنحة التواصل هع المنظمة المنوذة (بما في ذلك التواصل بالتلوون أو البر د الإلكتروني هن أجل الحصوا ولمل أنلية وقي )3
ؤقتة تقار ا الم لى المملوهاا المتملقة بسير ونويذ الملاوع) والز اراا الميدانية (بما في ذلك الملاركة في الومالياا المتملقة بالملاوع) ووقديم ال

 والتقار ا النمائية  ن الملاوع  لى الاستماراا المقاة هن قبل المد ا التنويذي للمؤسسة وكذلك أي وثائق وؤكد سير إجااءاا الملاوع.

خلية اسيكون لزاهاً  لى المنظمة المنوذة أن وسمح لمكتب المؤسسة الوينية للمجتمع المدني وأ واء اللس الإشاافي للمؤسسة ومميلي وزارة الد )4

 ووزارة المالية أن  قيموا و ااقبوا و تابموا الملار ع الممولة هن المؤسسة الوينية للمجتمع المدني.

لار ع  نوذ هوظوي المؤسسة الوينية للمجتمع المدني ز اراا هيدانية هن أجل الاقابة  لى ونويذ الملار ع بلكل هنتظا و لاركون في فمالياا الم )5

ع أ ماا التوتيا في الاستماراا المقدهة هن الملاوع والي  صامق  ليما المد ا التنويذي للمؤسسة والي  تا لنوس الغاض و تا ودو ن جمي

لتنويذ  فتحما بمد ووقيع  قد التنويذ.  ب أن تحتوي استماراا الاقابة  لى الملاوع  لى هلاحظاا الموتا هن الز اراا الميدانية والوضع الحاأ

كان هناك حاجة للبر د الإلكتروني) ونتائج هااجمة التقار ا المؤقتة ووقار ا الملاوع النمائية وكذلك هوا يد إصلاح أي الملاوع (والإشارة إذا  
وع جوانب وقصير وسيتا إرساا با د إلكتروني فيما  تملق بجوانب النقص المكتلوة أثناء التوتيا وهوا يد وصحيح جوانب الخلل إلى هد ا الملا 

 حل جوانب النقص بلكل سا ع وإشمار هكتب المؤسسة باسالة با د إلكتروني. الذي  ليه أن  ومن

وافقما هع سيقوت هد ا البرناهج وهنسق البرناهج في هكتب المؤسسة بمااجمة وقا ا الملاوع والمااسلاا وووافقما هع خية التنويذ والموازنة وكذلك و )6

قوت رئيس الحساباا في المؤسسة بالتحقق هن شا ية وسلاهة التماهلاا المالية المنمكسة اللوائح السار ة الموموا واشتراياا الد وة الموتوحة وسي

اا في التقار ا المالية و ند الحاجة سييلب هوظوي المؤسسة هن هد ا الملاوع أو المحاسبين أو أ واء اللس ووسيراا إضافية وسينوذون ز ار 

التأكد هن اكتماا وسلاهة التقار ا المالية للملاوع و ند وصحيح التقار ا  قوت  ووتيلية هواجأة للمنظماا الي حصلت  لى هنح هن أجل

 الموتلين بتوقيع يلب الدفع الذي  قدت هع التقا ا وهن ثم  وقع المد ا التنويذي للمؤسسة هن أجل تحو ل المنحة.

ة أن لا وكون التقار ا شاهلة بلكل كاهل يمكن في حالة أن  كتلف هوظوي المؤسسة جوانب نقص كبيرة أو أخياء في التقار ا أو في حال )7

يراا للمنظمة الي حصلت  لى المنحة أن ويلب وقديم نسا هن الأصوا والوثائق الأخاى المتملقة بتنويذ الملاوع والأنلية المالية وكذلك التوس
 راا التقار ا.الكتابية الإضافية والأملة هن المنظمة المنوذة بالإضافة إلى التقار ا المقدهة في استما

 هن أجل ونويذ التقييا والمتابمة دق للمؤسسة الوينية للمجتمع المدني ها  لي: )8

والموام والأنلية المنوذة ووقوت المؤسسة بعشمار المنظمة المنوذة بمزهما  لى ونويذ أي  ونويذ المااجمة والوحص للوثائق المالية والممداا الملتراة .1

 هااجماا بالبر د الإلكتروني قبل خمسة أ ات  مل هن المااجمة.

  ونويذ أي أنلية أخاى هتملقة بالاقابة  لى ونويذ المنحة. .2
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 :)ر(الملحق 
 تقييم الإستراتيجية المؤسسية

 استونيا  –مبادئ التقييم  –الوطنية للمجتمع المدني : المؤسسة )1(مرفق 

ع المدني في استونيا المؤسسة الوينية للمجتمع المدني هي أماة للتمو ل ود ا إ ام بيئة هناسبة للمجتمع المدني وز امة القدراا المملية لدى هؤسساا التم

يتما والأثا المات المحدث و مملون هن أجل التنويذ الأفول والأثا الأقوى.  تا تخييو و تبع مجلس إمارة ورئيس المؤسسة هبامئ التقييا هن أجل وقييا أنل

 أنلية التقييا في خية الممل والموازنة للمؤسسة وومكس في التقار ا.

 صحة وسلامة الأنشطة –أثر أنشطة المؤسسة  –: التقييم الإستراتيجي 1المادة 

  تا وقييا ها  لي:

 مجتمع المدني  لى تحقيق المتيلباا المتغيرة للبيئة.قدرة المؤسسة الوينية لل •

 الابو المنيقي بين رسالة وأهداف وبااهج المؤسسة. •

 أثا بااهج المؤسسة. •

 قدرة المؤسسة  لى ولبية احتياجاا الجممياا غير الابحية فيما  تملق بالقدراا التلغيلية. •

 السممة الماهة للمؤسسة الوينية للمجتمع المدني. •

 قييم الإستراتيجيمعايير الت

يا ذلك هن قبل قدرة المؤسسة الوينية للمجتمع المدني  لى ولبية المتيلباا المتغيرة في البيئة وكذلك الابو بين الاسالة والأهداف والبراهج و تا وقي •
 مجلس المؤسسة نو ياً هن خلاا التحليل والنقاشاا.

المؤسسة هن قبل مجلس إمارة المؤسسة نو ياً هن خلاا التحليل والنقاشاا وكذلك  تا وقييا أثا بااهج المؤسسة وووافقما هع رسالة وأهداف  •
 خمس سنواا بمد وقديم الد ا. –الاقابة الملوائية للمنظماا الممولة خلاا ثلاث 

 التلغيلية هن خلاا: نبغي وقييا قدرة المؤسسة الوينية للمجتمع المدني  لى ولبية احتياجاا الجممياا غير الابحية فيما  تملق بالقدراا  •
o  هؤشااا نتائج أنلية المؤسسة الي وقع أ واً ضمن نياق أنلية هوموت ونمية التمع المدني الاستوني والخية التنمو ة لد ا

 المبامراا المدنية.

o .هن خلاا وجوم هنظماا هناصاة لقوا ا همينة 

o .هن خلاا قدرة هنظماا المناصاة  لى ولكيل التلا ماا والسياساا 

o  خلاا تحليل محتو اا جولاا وقديم اليلباا واليلباا المقدهة للتمو ل.هن 

o .(مفع الوا بة الاجتما ية) هن خلاا هستو اا التوظيف لدى الجممياا غير الابحية والمؤسساا 

o .هن خلاا  دم أ واء المنظماا 
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o .هن خلاا ثقة الجممور في هنظماا التمع المدني 

o خلاا ز امة المبامراا المدنية والملاركة في المبامراا المدنية غير المؤسسية. هن 

o  خمس سنواا بمد وقديم الد ا. –هن خلاا المتابمة الملوائية لتيور المنظماا الممولة خلاا ثلاث 

 ا السممة الماهة للمؤسسة الوينية للمجتمع المدني هن خلاا:يوقي •
o انة با وهدى الملاركة في ورش  مل التمع المدني والاجتما اا...الخ.  دم هااا يلب رأي المؤسسة والاستم 

o .وجوم شااكة هع هنظماا مجتمع هدني وهؤسساا  اهة ذاا أهمية 
o .دم اليلباا المقدهة  

o .وجوم الانتقام المات ورم الومل المتملق به 

o اأي المنتظمة.و ي لتلف الوئاا المستمدفة في المؤسسة والذي  قيا هن خلاا استيلا اا ال 

o  ثقة المو اا المستمدفة المختلوة (الجممور ككل والجممياا غير الابحية والسياسيين...الخ) في المؤسسة والي وقيا هن خلاا

 استيلا اا الاأي والاستبياناا.

 ترتيبات التقييم الإستراتيجي 

في اجتماع اللس ووكون أسس التقييا هي التقا ا السنوي والقوائا المالية للمؤسسة المقيا الائيسي هو مجلس إمارة المؤسسة و تا التقييا هاة واحدة سنو اً 

 ووقا ا هااجع الحساباا واستنتاجاا التحليل المنوذ وهتابمة وسائل الإ لات وكذلك تحليل رئيس المؤسسة المتملق بأنلية المؤسسة.

 سليمة للعملالطريقة ال –كفاءة أنشطة المؤسسة   –: التقييم العملي 2المادة 

  تا وقييا ها  لي:

 إمارة و مل المؤسسة. •

 الاستخدات الاشيد للموارم المالية. •

 كواءة بااهج المؤسسة هن حيث نتائج الأنلية والتكاليف المختلوة. •

 رضا المؤسساا المتقدهة للحصوا  لى التمو ل  ن أنلية المؤسسة. •

 المسائلة وجاهز ة التقار ا. •

 معايير التقييم العملي:

 إمارة و مل المؤسسة: •
o .وجوم وويبيق التوصيف الوظيوي للموظوين والوثائق الداخلية الواور ة الأخاى 

o .رضا الموظوين 
o .تجنب وجوم شاكاء غير  املين أو غير هلتزهين بالقوانين 

o .الأنلية تمنع ومارض المصالح والوسام والاشوة 
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 وصوا المو اا المستمدفة إلى الموارم المالية للمؤسسة: •
o .واويباا الإبلاغ بالواص 

o .وضوح وصحة وثائق اليلب 

 كواءة بااهج المؤسسة هن حيث نتائج النلاا والتكاليف المختلوة: •
o .نسبة التكاليف التلغيلية هن إجماأ الموارم المستخدهة 

o .دم المنظماا الممولة وهوقمما الجغاافي والتأثير الحاصل  

o ا. دم المبامراا الإبدا ية المد وهة ووأثيره 
o .أنلية الد ا الماوبة و دم الملاركين فيما 

o .الملاركة في الومالياا الخارجية و دم الماوض المقدهة 

o .سلاهة الموازنة 

o .الالتزات بخية الممل والموارم المخيو لها 

 رضا المنظماا المتقدهة للتمو ل  ن أنلية المؤسسة: •
o .الملاحظاا هن المنظماا الي وقدهت للحصوا  لى التمو ل 

 ائلة المؤسسة وجاهز ة التقار ا والاستخدات الأهيل للموارم:هس •
o .واويباا وونويذ المااجمة 

o .شوافية المؤسسة وووفا المملوهاا ذاا الصلة 

o .تجميع التقار ا بلكل هنتظا ووقديمما للمؤسساا الملافة 

o .نلا التقار ا 

 ترتيبات التقييم العملي

 رة ورئيس المؤسسة هن خلاا ها  لي: تا واويب التقييا المملي هن قبل مجلس الإما

 وجوم الوثائق الداخلية في المؤسسة وتحليلما هن قبل لجنة المااجمة والمااجع. •

وضوح بااهج المؤسسة وجولاا وقديم اليلباا واستماراا اليلباا وكذلك ووفا المملوهاا الي وقيا هن خلاا هلاحظاا المتقدهين  •
 والمو اا المستمدفة.

 ونتائج المااجمة الداخلية والخارجية للأنلية المالية والاقتصام ة.واويباا  •

 جاهز ة وسمولة استخدات المملوهاا في هوقع المؤسسة والي  تا تحليلما بلكل هستما. •

نظماا التمع المدني رضا المتقدهين وونويذ القيا المحدمة في الإستراويجية وهاونة المؤسسة واستداهة باامجما والاستجابة لاحتياجاا التمع وه •
 وانوتاح المؤسسة وووفا المملوهاا وسمولة  ملية التقدت وسا ة الخدهاا والمصداقية.

 الملاحظاا هن مجلس الإمارة ووزارة اللئون الداخلية حوا وقا ا الأنلية والموازنة ووقا ا هااجع الحساباا. •
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 : تقييم البرامج 3المادة 

 المالية هن قبل المتقدهين.الاستخدات الوا ي للموارم  •

 أثا هلار ع المنظماا الممولة. •

 أثا المبامراا المد وهة. •

 ونويذ الأبحاث والتحليلاا فيما  تملق بالتمع المدني والي ود ا هن قبل المؤسسة وأثا الأنلية المد وهة. •

  تا التقييا كما  لي:

 ا المؤقتة المقدهة هن قبل المتقدهين والتقار ا الدور ة والملاحظاا الميدانية والتقار ا النمائية  تا إ دام وقا ا تحليلي حوا جولة اليلباا  لى أسام التقار 

 ووقار ا المبامراا المد وهة وونويذ الأبحاث الميلوبة والاستنتاجاا والتحليل المتملق بالأنلية المد وهة

 : تقييم موظفي المؤسسة4المادة 

 ا.وقييا أ واء مجلس الإمارة وهساهمات •

 وقييا هوظوي المؤسسة وجومة  ملما. •

 وقييا خبراء المؤسسة وجومة  ملما. •

  تا التقييا كما  لي: 

هن قبل الائيس ومجلس إمارة المؤسسة حسب لوائح المؤسسة والوثائق الداخلية الأخاى و تا واويب  ة تا وقييا رئيس مجلس الإمارة كمنوذ لحقوق المؤسس

 ئيس المؤسسة حسب كواءة الموظوين والتوصيف الوظيوي وجومة الممل.وقييا هوظوي المؤسسة هن قبل ر 

   تا وقييا خبراء المؤسسة هن قبل الائيس ومجلس إمارة المؤسسة حسب كواءاتا وجومة  ملما والملاحظاا المقدهة هن المنظماا المستويدة. 

  

  



 

 

© 2012 International Center for Not-for-Profit Law (ICNL) 

 


	الملحق (أ): الصناديق الوطنية في المخطط الكلي لدعم المجتمع المدني
	مرفق (1): مفهوم تطوير المجتمع المدني الأستوني المصادق عليه من قبل مجلس النواب، القسم (IV)

	الملحق (ب):  الدعم العيني
	مرفق (1): صندوق التدريب المهني بالأردن المادة (10)

	الملحق (ت): مصادر التمويل
	مرفق (1): قانون رعاية المعاقين الأردن المادة (15)
	المادة 15: أ - تتكون الموارد المالية للمجلس مما يلي :
	1.  المخصصات المرصودة له في الموازنة العامة للدولة.
	2.  10% من صافي إرباح اليانصيب الخيري الأردني الصادر عن الاتحاد العام للجمعيات الخيرية.
	3.  محذوف
	4.  محذوف
	5.  محذوف
	6.  الهبات والتبرعات والمنح والهدايا والوصايا المقدمة له شريطة موافقة مجلس الوزراء عليها اذا كانت من مصدر غير أردني.
	7.  البدل الذي يفرضه المجلس بموجب تعليمات خاصة على استخدام مرافقه.
	8.  عوائد استثمار أمواله.
	9.  الغرامات التي تتأتى له وفقا لإحكام هذا القانون.
	10.  أي مصادر أخرى يوافق عليها المجلس.

	مرفق (2): صندوق حماية البيئة المادة (9)

	الملحق (ث): الجهات الحاكمة للصندوق
	مرفق (1): القانون الألباني لهيئة دعم المجتمع المدني، الفصل (IV)
	مرفق (2): لائحة صندوق دعم الطلبة في الجامعات الأردنية الرسمية 2004 المادة (6)
	مرفق (3): صندوق حماية البيئة الأردني المادة (4)

	الملحق (ج):  إشراك ممثلي المجتمع المدني في الهيئات الحاكمة للصندوق
	مرفق (1): المصادقة على إجراءات وقواعد تعيين واختيار أعضاء المجلس الإشرافي بهيئة دعم المجتمع المدني في ألبانيا
	مرفق (2): قانون الصندوق المدني الوطني في المجر 2003 المواد 4 و12 و13
	مرفق (3): قانون الصندوق المدني الوطني المجر 2003 منع تعارض المصالح المادة (7)

	الملحق (ح):  الإدارة والقضايا العملية الأخرى
	مرفق (1): النظام الأساسي للمؤسسة الوطنية للمجتمع المدني في استونيا

	الملحق (خ): معايير التأهيل والاختيار
	مرفق (1): قانون الصندوق المدني الوطني، المجر 2003م، المادة 3 القسم الأول: المستفيدين
	مرفق (2): القانون الألباني المتعلق بهيئة دعم المجتمع المدني، الباب الثالث، المادة 5
	مرفق (3): القانون الالباني بشأن هيئة دعم المجتمع المدني، الفصل الثالث، المادة (6)

	الملحق (د):  الوثائق التي تضع إرشادات إجراءات التمويل
	مرفق (1): التمويل والمشتريات : مدونة الممارسات الجيدة

	الملحق (ذ): القواعد التي تحكم التعاقد والدفع
	مرفق (1): المؤسسة الوطنية للمجتمع المدني – إجراءات إعلان الدعوات المفتوحة – إجراءات الطلبات والمشاريع ذات الأفكار الجيدة – الإفصاح عن ومتابعة تنفيذ المنح – استونيا

	الملحق (ر): تقييم الإستراتيجية المؤسسية
	مرفق (1): المؤسسة الوطنية للمجتمع المدني – مبادئ التقييم – استونيا


