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Protocole d'accord entre le Ministere de
I'Enseignement Supérieur de la République arabe
d'Egypte et ’Ecole Supérieure Libre des Sciences

Commerciales Appliquées - ESLLSCA - France
concernant la création de I'Université ESLSCA -
Egypte
'""La branche en République arabe d'Egypfe de
I'Ecole Supérieure Libre des Sciences Commerciales
Appliquées - ESLSCA - de Paris"
Préambule:

Vu "article 4 de I"Accord de coopération culturelle, scientifique et
technologique signé par le gouvernement francais ct le gouverncment de
la République Arabe d'Egypte le 19 mars 1968, publi¢ au Journal Officiel
¢oyptien numéro 14, du 3 janvier 1969, ¢t cn vertu du décret du Président
de la République n"1410 de 1968, en date du 17/10/1968 et publié au
Bulletin officiel francais du 30 mai 1969, conformément aun décret
n 69-481 du 16 mai 1969,

Fort de 1'approbation donnée par le gouvernement frangais «dans le
cadre de la coopération culturelle, scientifique ct technologique entre les
deux pays» en taveur de la création d'une branche de 1'Ecole Supérieure
Libre des Scicnces Commerciales Appliquées de Paris - ESLSCA - ¢en
République arabe d"Egypte sous le nom d' «Universite ESLSCA-Egyple».
Cec1 en application, de |'article 4 de I’ Accord de coopération culturelle,
scientifique et technologique, signé entre les deux pays le 19 mars 1968
et mentionné précédemment, qui autorise la création d institutions
culturelles et scientifiques dans n’importe lequel des deux pays, dont les
systémes sont définis par des protocoles specitiques, tels que celw

cxposé a 'annexe n' 1.



Y VA R sl YY 5 VY stadl — Do 1 5 2] '

L’ Ecole Supéricure Libre des Sciences Commerciales Appliquées -
ESLSCA-a été créée a Paris en 1949, (Ecole Supéricure Libre des

Sciences Commerciales Appliquées) et reconnuc par le décret de

reconnaissance du Ministére de 1'Education nationale du 21 avril 1971,
publi¢ au Bulletin ofticiel francgais du 23 avrid 1971.

L Ecole Supéricure Libre des Sciences Commerciales Appliquées -
ESLSCA- de Paris a ¢établi un réscan de rclations scientifiques
internationales avec des universités européennes et américaines.

En 1997, suitc a une 1nitiative conjointe du Programme des Nations
Unies pour le Développement et du Ministere des Affaires étrangéres
égyplien, 1'Ecole a commencé a proposer un programme de Master
protessionnel d'administration des Atfaires en coopération avec certaines
universites egyptiennes, dans le but de former des ressources égypliennes
compcétitives et capables de s’adapter aux défis des changements
lechnologiques.

En 2008, grace aux développements technologiques et a I'amelioration

des moyens d’enseignement a distance dans le domaince de 1’enseignement

professionnel de gestion, 1 Universit¢ Egyptienne pour 1'Enseignement

Electronique (Egyptian E-Learning University - EELU), en coopération
avec |'Ecole Supérieure Libre des Sciences Commerciales Appliquées de
Paris, a commencé a accuelllir un programme de Master protessionnel -
MBA - afin de poursuivre 'initative et de renforcer I'ouverture internationale

et technologique de ¢c programme.

En 2014, un accord a ét€ conclu entre le Ministeére de la Coopération
Intcrnationale (Egypte). 1'Ecole Supéricure Libre des Scicnces
Commerciales Appliquées - ESLSCA - de Paris et I'Université Frangaise
d'Egypte pour la misc en place dun programme de formation des futurs
leaders gouvernementaux, récompensé par un degré de Master

d'Administration des Atfaires.
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Fort du succes de cette premicre expérience et de la volonté de
I'Ecole Supéricure Libre des Sciences Commerciales Appliquéces
(ESLSCA) de Paris de coopérer avec le gouvernement égyptien,
représents par le Ministere de I'Enseignement Supéricur ct le Ministére
de la Planification et de la Rétorme administrative, afin d'offrir des

programmes de formation ¢t de préparer les futurs Icaders

gouvernementaux, 1 a été¢ décidé d’attribuer un certain nombre de

bourses d'étude aux candidats les plus méritants et de rendre les droits de
scolarité abordables pour les cadres intermédiaires.

Cette volonte s’ est ensuite orientée vers la création d’une branche de
I’Ecole Supéricure Libre des Sciences Commerciales Appliquées de
Paris sous le nom d° «Universit¢ ESLSCA -Egypte» et §’est traduite par
un Protocole D’accord accord organisant le travaill de la branche de
I"Ecole en Egypte et facilitant ses mussions et ses activités. En
consequence, les deux parties oni convenu de ce qui suit:

Article Un
Définition

Les termes contenus dans I"’Accord n’ont d’autre scns que le sens

apparent a leur lecture, & moins que le contexte n'en précise un autre

SCIS.

Le Ministére: Ministere de I’Enseignément Supérieur - Republique

arabe d’Egypte.

L’Ecole: I’'Ecole Supérieure Libre des Sciences Commerciales

Appliquées - ESLSCA de Paris L'Université: «Université ESLSCA - Egypte»,

qui est la branche en République arabe d’Egypte de 'Ecole Supérieure

Libre des Sciences Commerciales Appliquées - ESLSCA - de Paris.
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Article Deux
Création de la branche de I'Université
En vertu de ce protocole, une branche de 1'Ecole Supérieure Libre
des Sciences Commerciales Appliquées - ESLSCA - de Paris est créée,
sous le nom d’ «Unmiversite ESLSCA - Egypte». Elle est dotée d une
personnalit¢ morale indépendante et son siege est situé au Caire.

L'Université devra travailler a établir d’autres campus a intérieur et a

l'extérieur du Caire, dans des endroits faciles d’accés pour la

communauté¢ d’atffaircs et les entités gouvernementalces, et cect apres

I'aval du Ministere de 1'Enseignement Supérieur.
Article Trois
Objectifs de Pniversite

L’ «Université ESLSCA - Egypte» vise a contribuer a I’amélioration
de la formation des ressources humaines et au développement de leurs
compeétences, ¢n particulier en République Arabe d’Egypte ¢t dans le's:
pays arabes ct africains, en offrant des opportunités d’enseignenient ct
d’apprentissage continu et des programmes de formation et de
préparation, qui visent a I’amélioration des compétences des candidats ¢n
matiere de gestion ainsi qu’ au renforcement de leur compétitiviteé, de leur
maitrise des technologies contemporaines et des données de 1'économic
Internationale.

Article Quatre
Les facultés et les centres de recherche

L'Universiteé regroupe les facultés, les instituts et les centres suivants:

| - La Faculté d’ Administration des Affarres (Business Administration),

2 - L’ Institut Supéieur des Etudes d'Intelligence Economique (Competitive

Intelligence).
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3 - Le Centre d’Excellence Scientifique d” Admunistration des Affaires
(Business Administration).

4 - Le Centre d’Excellence Scientifique d’Intelligence Economique
(Competitive Intelligence).

5 - Le Centre de Préparation et de Formation des Leaders.

L Universite pourra creer d’autres lfacultés et centres d'excellence,
sous réserve de I’approbation du Ministre de I’Enseignement Supérieur.

Article Cing
Les degrés universitaires

L'Université cst habilitée a dispensér les degrés universitaires

suivants:

1) le premicr degré universitaire : la Licence et le «Bachelors.

2) le second degré universitaire ; les diplomes professionals, le
mastcer académique (Masters 1 et 11) et le master professional « MBA».

3) le troisieme degré universitaire : le doctoral académique et le

doctorat professionel (DBA) Afin d’obtenir les degrés scientifiques et les

diplomes. I’¢tudiant doit réussir les examens prévus par les réglements
interieurs du Bureau de la scolarité de chaque faculté ou de chaque unité
de recherche.
Article Six
Admission des etudiants __
L’ Universite est ouverte a toules les nati(}nﬁli.tésg en particulier aux
détenteurs de nationalités arabes et africaines, sans porter atteinte aux

formalites exigées par la République arabe d'Egyple en ce qui concerne

le droit des étrangers.
L admission des étudiants se fait en conformité avec les réglements
du Bureau de la scolarité et les reglements intérieurs de I’Université, sous

réserve qu’ils ne s’ opposent pas aux reglements ct lois ¢gypticns.
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Article Sept
Le Conseil ¢’ Administration

L’ Université doit disposer d'un Conscil d’administration, constitué

pour une période de quatre ans et composé d’un certain nombre de
personnalités publiques, €égyptiennes et étrangeres, disposant d’une
expérience scientitique et pratique, ainsi que de représentants des différents
secteurs de la société et de I'industrie. Le nombre de membres ne peut
étre nferieur a sept et ne pourra dépasser onze membres. Le président,
ainsi qu’au minimum la moiti¢ des membres du Conseil, doivent étre de
nationalit¢ ¢gyptienne.

Le Conseil élit son président parmi ses membres par vote secret lors
de sa premicre reunion. Le Conscil établit son réglement intéricur
concernant les procédures et son systeme de fonctionnement.

Article Huit
Les prérogatives du Conseil d’Administration

Le Conseil d’administration est 1’ autorité compétente de 1" Université
En tant que tel, le Consell est habilité a prendre toutes les décisions
nécessaires pour parvenir aux objectifs en vuce desquels a ét¢ créde
I"Universite, en conformite avec les disposifions concernant I’ organisation
du travail de I'Umversite. Le Conseill d’adminisiration public les
reglements intéricurs qui organiscnt les atfaires de I"Université dans les
domaines académique, de recherche, technique et administrative ainsi
que les altaires des employes. Le Consell peut publier des reglements
intérieurs dans d’autres domaines relevant des activites de 1"Universite.

En ce qui concerne le systeme d’étude, le Conseil d’administration public

les conditions d’admission, d'inscription et de délivrance des degrés et
diplomes que remect "Université, en accord avec les pratiques des

universités et des centres de recherche dans le monde, et ceci sur la base

des recommendations du Consell de 1"Universue, précisé qu’elles ne

s’opposent pas aux lois et réglementations ¢gyptiennes.
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Article Neuf
Président de I'Université
Le Conseill d'administration nomme un Président pour 1’Université,
apres discussion avec le Ministre de 1'Enseignement supérieur, pour une
periode de quatre ans, renouvelable. Le Président de "Universite est
membre du Consell de "'Umversite. 11 est le représentant légal de
I"Unmiversite et represente celle-ci devant la justice et dans ses relations
avec des tiers. De méme, 1l assure le lien enire les autorités egyptiennes
compeentes et Padministration de 1'Université. Le Président de
I"Université doit etre de nationalité égyptienne.
Article Dix
Le Secrétaire général de I’Université
L'Universite dispose d'un Directeur exécutif, le «Secrétaire général»,

nommé apres discussion entre le Conseil d'administration de I’ Université

et 'Ecole a Pams, pour une durée de quatre ans, renouvelable. Ses
prérogatives sont définies conformement a ce qui a €t€ prévu par les
reglements intérieurs de "Universite. 1l a le droit d’assister aux réunions
du Conseill dadministration et du Consell de I'Universite, mais n'y
dispose pas du droit de vote.
Article Onze
Le Conseiller de ’Université

Le Ministre de ['Enseignement Supérieur nomme un conseiller

spécial pour I'Universile pour une période de deux ans, renouvelable. Le

Consciller est membre de droit du Conseil d'administration..
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Article Douze
Le Conseil de I’Université

Le Conscil de I'Université sc compose du Président de I'Universite,
qui en tant que tel préside ce conseil, du vice-président de 'Universite,
des doyens des facultés, des directeurs des centres de recherche, ainst que
du Conseiller de I'Universite nommé par le Ministre, auxquels viennent
sajouter deux membres exterieurs. Ils sont choisis parmi les personnalil€s
publiques dotées d'unce expertise dans les affaires d'enseignement
universitaire, la recherche scientifique, les aftaires sociales et imdustrielles,
¢t nommes par le Conscil de 1'Universite.

Les réunions du Conseil de 1'Université et la publication de

scs décisions s¢ déroulent en conformité avec les réglements intéricurs
de 'Universite.

Le Conseill de I'Université est compose de différents comités: des

comités specialises dans les affaires de la scolanté et des étudiants, les
atfaires académiques, les aftaires des ctudes supérieures et de recherche,
et d'autres comités, composes en fonction des besoins.
Article Treize
Prérogatives du Conseil de I’Université

Le Consell de I'Universite est 'autonité exécutive de 1 Université

qui assure I'ensemble des actions exécutives et ce faisant, il est habilité a
prendre toutes les décisions nécessaires pour réaliser les objectifs en vue
desquels a ét¢ créée 'Universite, en conformité avec les régulations
specifiques a "organisation du travail de I"'Universite, étant entendu que
cclles-c1 ne s'opposent pas aux régulations du Ministere de 'Enseignement
supérieur et du Consell des Universités privées et nationales en la
maticre, en particulier dans les domaines suivants:

La gestion des affaires scientifiques, de recherche et administratives

de 1'Universite.
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La définition des conditions d'admission et du nombre d'étudiants,
des droits de scolarité de chaqué facult¢é ou de chaque unite de
recherche, sachant que le nombre tolal d'étudiants égyptiens ne
doit pas ¢tre inféricur a (50%).

L'établissement de regles spécifiques a 1'attribution des réductions et
1'exemption totale des droits d'inscription par le Conseil d'administration
de I'Universite, élant entendu que le nombre d'étudiants allocataires ne
peut étre inferieur a (3%) du nombre des admis chaque annee pour
chaque type de boursc.

['établissement de régles spécifiques aux missions, vacances d'étude
ct & 1'allocation de boursces d'études.

[L'organisation des services liés aux affaires scolaires, culturelles,
sportives ct sociales des ctudiants.

La nomination des membres du corps professoral et des prolesseurs
asS0CIES.

L'approbation du systeme des cours, des recherches et des exercices
scientifiques et du systéme des examens.

La délivrance des degrés ct des diplomes scientifiques et la
proposition d'attribution des degrés honoriliques.

Le suivi de 1'application de la politique géncérate de I'Université ct
le suivi des recommandations des conlérences scientifiques.

La préparation du projet de reglement intérieur encadrant le travail
de I"'Universite, en particulier en ce qui concerne les affaires financieres
et les affaires administratives, les achats et les affaires des employés, et
les autres réglementations exigées par la nature du travail de I'Unmiversite
qui conviennent aux activités de I'Umiversité et lmi permettent de réaliser

SCS MISSIONS.
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La suggestion du plan d'é¢tude, de ses dates de début et de fin, de
l'organisation des semestres d'é¢tude, du nombre d'heures approuvées
pour chaque diplome, des manuels, des vacances, de arrét et de la
reprise des études, en accord avec les conditions exigées par le Conseil
d'administration.

La preparation du projet de budget de I'Umiversité et du bilan
soumis a I"approbation du Consell d'administration.

La mise en ocuvre des décisions du Consetl d'administration.

L'etude et le commentaire des autres questions soumises a I’ attention
du Conscil d'administration.

Article Quatorze
L.es obligations des deux Parties

1 - Le Ministere devra déployer tous les efforts possibles en ce qui

concerne ce qui suit:

Fournir a la branche de 1'Université les facilités, les permissions et
les autorisations nécessaires pour démarrer ses acliviiés, notamment
en ce qui concerne les membres du corps  professoral et les employés
de I'Université afin qu'ils exercent leurs missions cn Egypte. De méme,

les autorités égyptiennes prendront les mesures de sécurité nécessaires a

la protection de la branche de 1'Universite en Egypte et de ses employés.

Encourager la coopération avec les mstitutions locales en lien avec la
branche de 1'Universite pour faciliter ses missions, en particulier les

dispositions concernant les professeurs, les employés, les laboratoires, les

semestres, les classes, les amphithéatres, les appareils, les bureaux et

les ditfercntes sources d'apprentissage et d'enseignement.

. -

Faciliter les procédures nécessaires a l'attribution des équivalences

des diplomes que delivre 1'Universite avee les diplomes delivees par les

universités €gyptiennes, en accord avec le systeme appliqué pour les

¢quivalences cn République arabe d'Egypte.
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2- L'Université devra se conformer a ce qui suit lors du lancement de

SCS activités:

L'Université exerce ses activités en Egypte dans le respect complet
des lois égyptiennes en vigucur; aucunc disposition de ce protocole
n'empéche le gouvernement égyptien de prendre les mesures quil juge
necessaires afin d'assurer la stireté, la securite du pays ou l'ordre public,

Les regulations spécifiques a 1'Ecole Supérieure Libre des Sciences
Commerciales Appliquées - ESLSCA - de Paris sont appliquées aux
conscils umversitaires de 1'Universite, au systemc detude, aux
programmes, aux décisions et aux diplomes délivrés par 1'Universite,
dans la mesure ou ils ne contreviennent pas aux réglementations et 1ois
égyptienne.

En ce qui concerne les membres du corps professoral ct les employés
de "Umversite, les réglementations applicables sont celles appmuvées-.:_v
par I'Universit¢ concernant les affaires financicres, les salaires, leS--_,'
primes, les indemnites, les récompenses, I’assurance-maladie, les congés
medicaux et autres, et conformes aux réglementations appliquées paf
I’Ecole Supéricure Libre des Sciences Commerciales Appliquées -
ESLSCA - de Paris, élant entendu qu'elles ne contreviennent pas aux
reglementations et lois egyptiennces.

Le nombre d'Egyptiens au sein du corps professoral et des postes de
direction ne doit pas étre inférieur a (51%) du nombre total des employés
de I'Universite.

Les noms des membres non égyptiens proposés pour les principanx
postes de direction administralifs et le corps professoral sont soumis au
Ministre de 1'Enseignement supérieur pour approbation, avant la finalisation

des procedures exigees pour leur nomination.
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Les programmes et les ¢tudes au sein de la branche de 'Université
sont soumis aux régles garantissant la qualité et 'accréditation appliquées
par les mnstitutions de I'Enseignement supérieur en Egypte.

L'Université coopere avec les autres universités égyptiennes afin de
soutenir 'enseignement et l'auto-education, la recherche scientifique, la
préparation des cadres et la formation continue.

Préparation des leaders gouvernementaux:

L'Ecole Supéricure Libre des Sciences Commerciales Appliquecs -
ESLSCA - de Paris, représeniée par sa branche «1’Université ESLSCA -
Egypte» s'engage a soutenir le projet d'initiative nationale de préparation
et de formation des tuturs responsables gouvernementaux aux ftonctions
d'encadrement des ministéres, comme présenté dans 1'annexe numéro
(2), a travers 'offre, puis le transfert du programme de préparation des.

leaders gouvernementaux & l'Institut National d'Administration lié au

Ministere du Planification, de la Suivie et de 1la Réforme administrative, |
de méme que le programme d'Intelligence Economique (Competitive
Intelligence) mis en oeuvre en coopération avec 'Institut National de la
Planification, et ceci sur une periode de quatre a cing ans maximum a
compter de la signature de ce protocole.

L'Ecole Supericure Libre des Sciences Commerciales Appliquées -
ESLSCA - de Parns, représentée par sa branche «Université ESLSCA -

Egypte» offrira un certain nombre de bourses d'¢tude et de formation

confinue en vue de la préparation et de la formation des futurs cadres et
personnels gouvernementaux des scerétariats généraux des ministeres,
des gouvernorats, des comités et des institutions publiques de la

République arabe d'Egypte, tel que présenté a 1’annexe (3).
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Article Quinze
Mise en ceuvre, Amendement et Résiliation

| - En cas de survenance d'un différend dans la mise en ceuvre et/ou
I"interprétation et 'explication de ce protocole, celui-ci prendra fin par
voic de négociation directe entre les deux parties; s1 une solution nc peut
étre trouvee, le ditférend sera régle par vole d'arbitrage ; chaque partie
nomme un arbitre et un troisieme arbitre est choisi sur accord des deux
parties. Les regles d'arbitrage seront appliquées en conformité avec la loi
d'arbitrage ¢gyptichne ¢t larbitrage aura liecu cn République arabe
d'Egyple.

2 - Cet accord entre en vigueur un mois a compter de 1'échange des

notifications entre le Ministere de I'Ensecignement supéricur ¢gyptien et

I'Ecole Supéricure Libre des Sciences Commerciales Appliquées -
ESLSCA - de Paris, apres 'achevement de toutes les procédures 1égales
exigées par la mise en ceuvre du protocole.

3 - Les dispositions de ce protocole peuvent étre revues ¢t modifiées
& nimporte quel moment sur accord des deux partie.é.

4 - La durée de ce protocole est fixée a dix ans (10), renouvelable
automatiquement par tacite reconduction, saut s1 unc des parties informe
lautre par voile écrite de la résihiation du protocole, et ceci au moins
s1X mois avant la fin effective du protocole Dans ce cas, les deux parties
prendront les dispositions nécessaires pour préserver les intéréts des

¢tudiants de 1I'Université.
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5 - Ce protocole ne peut étre résilié avant la fin de la cinquiéme
année a compter de la date de son entrée en vigueur. La résiliation doit
étre adressée de maniere écrite par la partie qui désire résiher le protocole
d lautre partic et mentionner les raisons de la résiliation, et ceci au
minimum six mois avant la résiliation ctfective.

6 - En cas de résiliation du Protocole, 1" Université se réserve le droit
de disposer de ses fonds et de ses actifs en Egypte, conformément aux
réglementations égyptiennes.

En lo1 de quoi, les signataires et les mandataires ont signé cet accord
en deux copies originales, en Arabe et en Francais, sachant qu'en cas de
différend sur I'interprétation du protocole 1a langue arabe est considérée
commec la langue de référence.

Le Caire le 31 Octobre 2016
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Le Caire, le 31 Octobre 2016
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Le Caire, le 24 janvier 2016

L'Ecole Supéricure Libre des Sciences Commerciales Appliquées

(ESLSCA) a été créée a Paris en 1949, et reconnue par le Ministere de
I'Education nationale par un décret du 21 avril 1971 (publié au Journal

officiel francais le 23 avril 1971).

ESLSCA est une institution d'enseignement supérieur privée, conformément

au statut défini par la 1€gislation francaise.

En référence a 1'article 4 de I'Accord de coopération culturel, scientifique
et technologique signé par le Gouvernement francais et la République
arabe d'Egypte le 19 mars 1968 (publié au Journal officiel francais du 30
mai 1969, par décision n'69-481 du 16 mai 1969), 1'Ambassade de
France ne voit aucune objection a la création d'une antenne de 1'Ecole
Supéricure Libre des Sciences Commerciales Appliquées de  Paris
(ESLSCA) en République arabe d'Egypte.

Cette création vicndra renforcer la coopération culturelle ¢t scientifique
cntre les deux pays. en particulier dans le cadre des accords entre
I'ESLSCA et 1'Université trancaisc d'Egypte (UFE), portant actucliement

sur le MBA «Government Business».

Jean-Luc LAVAUD
Conseirller de coopération et d'action culturelle

Directeur de 'Institut francais d'Egypte

Ministere de I'Enseignement supérieur et de la recherche
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Annexe (n'2)

Projet d’initiative nationale pour le
programme de préparation et de formation
des future cadres gouvernementaux
administratifs des Ministéres

Ahn de répondre a la volonté politique et au deésir du gouvernement
actucl de relever les défis économiques ¢t sociaux qu'imposeront lcs
projets de développement durable a venir, une transformation en
profondeur futurs cadres gouvernementaux administratifs de 1'Etat, des
dircctions 4 la base, est nécessaire. Dans cette perspective, deux
catégories ont €té identifiées comme cibles de ce programme:

La premicre catégorie: il s'agit de spécialistes, dont la plupart
touissent dune expérience professionnelle et universitaire a 1'intcrnational
dans un domainc¢ de spécialisation particulier. Les qualifications dc ces
derniers doivent étre renforcées par des compélences en matiere de
gestion et de négociation.

La seconde catégorie: il s'agit de cadres exécutifs, qui constituent la

(res grande majorité du secrétariat technique des ministeres et se
distinguent par les compétences suivantes:

communication et culture générale.

connaissances générales de 1actualité.

leadership.

gestion du temps.

negociation.

analyse ct rédaction de rapports.
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Le Programme de formation des Jeunes Leaders;

Dans le cadre du réle joué par 1'Université Francaise en Egypte et
I"Ecole Supérieure des Sciences Commerciales Appliquées (ESLSCA) &
Paris, qui ont fo1 toutcs les deux dans la nécessit¢ de contribuer
serieusement a 'avenir de I'Egypte et au développement des ressources
humaines, des professeurs et des experts ont travaillé a I'elaboration d'un
programme de Master d” Administration des Atfaires du Gouvernement
afin de répondre aux defis suivants;

Premieérement: convertir la pensée et le style traditionnel de gestion
publique en une pensée ct un style de gestion des affarres du
Gouvernement, faisant de la prospérité et du bien-&tre des citoyens des
objeclifs prionitaires pour les lonctionnaires au lieu de I'Etat, de son
prestige et de ses pouvolrs.

Deuxiémement: introduire la pensée créative ct 1'entreprencuriat au
sein de 1'action gouvernementale afin de contnbuer a créer un climat
tavorable au developpement en Egypte, cn rapprochant le secteur public
du secteur priveé au sein dun partenariat.

Troisiemément: implanter le concept de gouvernance dans ses
diftérents aspects dans 'esprit du fonctionnaire en Egypte et ¢tablir une
relation saine entre ce dernier et les appareils de controle afin de
renforcer sa capacité a prendre des décisions sans crainte, ni1 hésitation.

Quatriemement: tenter de former de jcunes lcaders du changement,
rassemblant les caractéristiques des conseillers et les compétences des
cadres exécutils, atin que ceux-c1 solent en mesure de transtormer leurs

1nstitutions.
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Les obiectifs principaux du programme sont:

1 - La reconstruction des capacités institutionnelles part du sommet
de la pyramide pour s'etendre jusqu'a sa base. Au sein de ce processus, le
sommet définit la vision et le message, puis met cen place des
programmes de formation et détermine les objectifs pour les niveaux
inférieurs. Ces programmes se concenirent sur la transmission des
connaissances vers les niveaux intéricurs ct sur la detinition du genre ct
de la nature des formations qui leur correspondent,

2 - Contronter la grave pénurie de cadres de haut niveau dans
l'administration gouvernementale, dont les effets vont commencer a sc
faire sentir dans les deux prochaines années, du fait du départ en retraite
d'un nombre significatil de cadres et de l'existence de dysftonctionnements
dans les structures organisationnelles.

Groupes visés par le programme:

Préparer trente (30) leaders du changement, qui obtiendront '1;11‘1_
Master of Business Administration (MBA) a lissuc d'une période de
deux ans, au cours de laquelle ils développeront leurs capacites a élaborer
des plans et des projets et a les mettre en ceuvre. Parallélement,  1ls
travailleront a la transformation de lcurs institutions et ministéres ¢n un
environnement{ plus favorable a la gestion opérationnelle du
developpement.

Préparer soixante (60) dirigeants intermediaires qui auront la
capacite d'interagir et d'étre en phase avec les niveaux supérieurs et,
parallelement, de travailler en equipe pour mener a bien les missions qui

leur sont contiees.
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Les quatre phases du programme:
La premiere phase - la phase de candidature ¢t de selection:
A ce stade de la procédure, P institution présente la candidature des
¢léments qu'elle juge les plus aptes. sur la basc des trois critCres suivants:
Premierement: 1"4ge (30-45 ans).
Deuxiemement: 1'Anglais.
Troisicnement: la personnalité.
Au cours de cette phase, 150 participants sont s€lectionnés a 1’1ssuc

de deux épreuves, une orale et une écrite, parmi les candidats des

dittérentes institutions (200-300 candidats).

La deuxiéme phase - "la phase du défi”

Au cours de cette phase, chaque participant aura 1'occasion de faire
preuve de ses capacités a apprendre, a analyser, a participer et ceci, au
travers de 4 disciplines acadéemiques, représentant un total de 12 Credit
Hours:

Le management contemporain.

Les finances publiques.

Principes de la gouvernance.

L'économie

Bicn que (90%) des enscignements de. cette phase se déroule en
arabe, un programme intensif d'Anglais des Affaires et un programme de
tormation linguistique aux aptitudes de communication accompagnent le
reste des enseignements du programme. A la fin de cette étape de quatre
mois, 1'évaluation des participants cst baséc cxclusivement sur 1¢urs
résultats académiques. Les 90 meilleurs participants sont selectionnes

pour la troisicme phasc du programme.
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La troisieme phase - 1a phase du leadership et du travail en équipe:

Cette phasc dure quatre mois, au cours desquels 1'accent st mis sur
le leadership, le travail en equipe et la gestion de projets, au lravers
d'enscignements academiques ct pratiques. Chaque participant suit 4
enseignements représentant un total de 12 Credit Hours:

Le marketing social et des services.

Le management des ressources humaines.

Le leadership et 1" intelligence ¢conomique.

Le management de projets.

Au cours de cette phase, plus de (50%) des enscignements sont
dispensés en anglais, en plus dun programme intensif d'Anglais des
Affaires ¢t des programmes de formation en gestion. Parmi les plus
importantes réalisations de cette phase, on trouve les différents projets
congus en groupe par les participanis el supervises par les membres du |
corps professoral.

Les participants ayant réussi cette phase de quatre mois obtiennent
un Diplome supérieur d'Administration des Affaires. Les 30 meilleurs
participants sont selectionnés sur la basc des critercs suivants pour suivre
la quatrnieme phase:

L'obtention du niveau de qualification cn langue anglaisc pour
I'entree en Master,

La moyenne cumulative des résultats des huit cnscignements
dispenses dans le cadre du Diplome Supérieur d'Administration des
Aftaires.

Les tests psychﬁlagique,é‘. et comportementaux effectués au Leadership

and Management Development Center.
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La quatrieme et derniere phase - 1a phase dc I’excellence:

Cette phase s'étend sur une année complete, au cours de laquelle le
participant, qui s'est habitué¢ a travailler dur et a appris a utiliser des
réferénces scientifiques et a rechercher des informations, est désormais
en mesure de pénétrer le monde de 1"Admimistration des Affaires
infernationales dans toules ses dimensions et ceci, au {ravers de 7
enscignements, représentant un total de 21 Credit Hours:

L'entrepreneuriat - Entrepreneurship.

La comptabilité managérnale - Managerial Accounting.

Lc¢ management des Systémes d'lnformation - Management of
Information System.

L'analyse quantitative - Quantitative Analysis.

La finance managériale - Managerial Finance.

L¢ management stratégique - Strategic Management.,

Les méthodes de recherche - Research Methods.

Chaque participant termine lc programme en soumecttant un pmjet-'dﬁ:

fin d'études, supervisé par 1'un des professeurs du programme, qui doit

pouvolr €lre mis en oeuvre au sein du minisiere dans lequel 1l travaille.

Le Ministre, ou son représentant, participe au comité scientifique qui est
chargé de discuter ce projet.

A ce stade du programme, le participant a acquis un niveau avanceé
d'Anglais des Affaires. Les programmges de formation commencent par le
Protocole et la gestion des réunions et s'achevent par la communication
médiatique et les determinants de la sécunté nationale. Le programme

comprend ¢galement une préscntation des donateurs internationaux en
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Egypte et de leurs programmes. La présentation aborde les dimensions de
la coopération existante et les possibilités de coopération entre ces
organisations et les mstitutions auxquelles appartiennent les participants,
ainsi que les différentes conventions internationales, économiques et
commerciales, qui lient I’Egypte a d'autres pays du monde.

A la fin, le participant obtiendra un Master d’Administration des
Aflaires dESLSCA Paris et de I'Université Francaise d'Egypte,

Parce que ce projet est un projet pilote, 11 a é1€ élaboré par un comité
supéricur rasscmblant parmi les plus brillants experts dans les domaines
politique, organisational et du contrdle, ainsi que du monde académique
et de la formation prolessionnelle en Egypte, qui ont tous une longue
expérience de cooperation avec les structures administratives en Egypte.
Le comité a ainsi la capacité de suivre la mise en ccuvre des pmgramm@é
et dispose d'un mécanisme permanent pour bhénéficier des retours '
d’'expéience, apporier les corrections nécessaires et développer ausst bien

la structure du programme que scs méthodes.
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Annexe (n°'3)
Bourse d'étude pour le programme de
préparation et de formation des futurs
cadres gonvernementanx administratifs de
I’Ktat offerte par PEcole Superieure Libre
des Sciences Commerciales Applianées ESLSCA
L'Ecole Supérieure Libre des Sciences Commerciales Appliquées
ESLSCA de Pans, représeni€e par sa branche «Universiteé ESLSCA
Egypte», s'cngage a offiir un certain nombre de bourses pour la
tormation ct la préparation des cadres et des agents gouvernementaux des
sccrétariats généraux des ministéres, des gouvernorats, des organcs ct

institutions publics en République arabe d'Egypte comme précise a
I"annexe numéro (2) et ceci, sur une periode de temps de quatre a cing
ans a compter de la signature du protocole.

Dans ce contexte, 'Ecole Supérieure Libre des Sciences Commerciales
Appliquées -ESLSCA - supportera l'ensemble des frais financiers
correspondent a 1'allocation de 1500 bourses de tormation pour 1500
employés du secteur gouvernemental, répartis en 10 promotions,
représentant un montant total de trente-cinq millions, cent quatre mille
cing cents livres égyptiennes, donné par I'Ecole Supénieure Libre des
sciences Commerciales Appliquées - ESLSCA - a Paris comme suii:

A la préparation de 300 employés «leaders du changement», qui
obticnnent a la fin du programme un Master d' Administration des
Aftaires (MBA) de 1'Ecole Supéricure Libre des Sciences Commerciales
Appliquées a Paris ct ont 1a capacite d'¢tablir des plans ct des projets, de
les mettre en ceuvre et de mener a bien les tiches de transtormation de
leurs Institutions et de leurs ministéres en un environnement plus favorable
a I"administration d'un processus de developpement Ceci correspond & un
cout total de quatorze mullions trois cent seize mille tro1s cents livres
egyptiennes (14 316 300 LE) répresentant un colit de quaranie-sept mille
sept cent vingt et une livres ¢gypticnnes (47 721 LE) par employ¢.
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A la préparation de 600 « cadres intérmediates», qui parvicnnent, a la
fin de la deuxteme étape, & un Dipldme d'Administration des Affaires
gouverncmentales ¢t qui ont la capacite d'intcragir ¢t d'étre cn phasc avee
les echelons supérieurs amnsi que de travailler en equipe pour mener a
bien les taches qui leur sont confiées. Cect correspond a un coit total de
quatorze millions soixanie-dix-sept mille huit cent livres égyptiennes (14
077 800 LE) représentant un cout de vingt-trois mille quatre ccnt
soixanle-tro1s livres égyptiennes (23 463 LE) par employé,

A la formation de 600 employés qui accedent & une attestation de
réussite des quatre enseignements dispensés lors de la premiére phase.
Ceci correspond & un cotit total de six millions sept cent dix mille quatre

cents livres égyptiennes (6 710 400 LE) représentant un cotit de onze

mille cent quatre-vingt-quatre livres égyptiennes (11 1834 LE) par
employé.

Sachant que le Ministére de la Planification, de la Suivie et de la .
Rétorme administrative fouraira a 1'Universite ESLSCA les donnees
concernant les candidats de chaque promotion.

La poursuite: afin d'encourager les participants a continuer leurs
etudes, les participants ayant oblenu un Diplome d'Administration des
Affaires gouveraementales, aussi bien que ceux ayant reussi la premiere
¢tape du programme, oni la possibiliteé de poser leur candidature, de
manure individuelle, aupres de 1'Universite ESLSCA afin de continuer leurs
¢tudes jusqu'a I"oblention du degre de Master professionnel d'Administration
des Affaires (MBA), et ceci a leurs propres frais, pendant les cing années
suwivant leur participation au programme. Ils bénéficient d'une bourse
d'¢tude partielle, allouée par 1'Universit¢ ESLSCA, dune valeur

¢quivalente a (50%) des droits d'inscription officiels.
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